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Planeación y control financiero

Funcionamiento de la empresa 

Egresos por: Compras de materia prima.  Pago de sueldos y salarios.  Gastos indirectos.  Pago a proveedores.  Pagos acreedores.  Impuestos.
La estructura de la tesorería de acuerdo a las cuentas contables es de la siguiente manera: Ingresos por: Ventas al contado.  Intereses cobrados.  Aportaciones de capital.  Cobranza de clientes.  Cobranza de cuentas por cobrar.  Otros ingresos. 
Este fluir monetario generado   por las actividades propias  del  negocio  puede  ser incrementado por fuentes ajenas mediante préstamos aumentos de capital.
Entre sus funciones están la revisan y supervisan efectuando de caja, negociación con proveedores, manejo de opciones crediticias, líneas de financiamiento y seguimiento (auditoría) a la documentación utilizando como elemento e información y control
Administración financiera de tesorería 
La tercera decisión importante de la compañía es la decisión de administración de bienes
La segunda decisión importante de la compañía es la decisión financiera. Aquí el director financiero se ocupa de los componentes del lado derecho del balance
La decisión de inversión es la más importante de las tres decisiones primordiales de la compañía en cuanto a la creación de valor
La administración financiera se ocupa de la adquisición, el financiamiento y la administración de bienes con alguna meta global en mente















	

















Confección de las previsiones para los próximos 7 a 15 días en fechas de operación y de valor, cuenta bancaria, por cuenta bancaria, con la finalidad de lograr un equilibrio entre bancos sin costes financieros añadidos, y buscando que la tesorería ociosa tienda a cero.
Confección de presupuestos de tesorería a medio plazo o de trabajo, para periodos trimestrales o semestrales cuyo objeto es el de concretar más certeramente las necesidades de financiación o colocación
Confección del presupuesto de tesorería previsional anual. Suele establecerse en formato mensual o trimestral. El objetivo es que en base a los presupuestos de explotación, de inversiones o de movimientos fuera de la explotación, ver si la financiación de la empresa está ajustada
Dinero disponible.  Fondos retenidos en corriente.  Cuentas que se espera que se transformen en liquidez pero aún no lo son, por ejemplo la cuenta de clientes.  Las cuentas de clientes y proveedores y el circuito de cobros y pagos  Las necesidades de liquidez a corto plazo.  Los excesos o recursos ociosos de liquidez.  Control y gestión de las operaciones con entidades financieras.
El objetivo de este control es:
Minimizar las necesidades de financiación ajenas y los costes financieros.  Reducir al máximo los fondos retenidos en corriente (buscar su liquidez)  Minimizar el coste de las transacciones, los riesgos monetarios y aquellos inherentes al crédito en las ventas
Sus principales funciones son el control y la gestión de:

Es decir, como un control del dinero que entra y sale, a donde va, en qué momento y que costes, o beneficios, producen esos movimientos.
La gestión de la tesorería es un concepto más amplio que el de tesorería e implica un control de los flujos monetarios y su conexión con los flujos comerciales
Se calcula por medio de: 
SOE = Desembolsos de efectivo en el periodo Rotación de caja del periodo SOE = Saldo óptimo de efectivo.
Saldo óptimo de efectivo


































No determinar o fijar el nivel óptimo de liquidez para la empresa. Operar con altos niveles de endeudamiento a corto plazo. No tener control sobre las condiciones bancarias que nos ofrecen las distintas entidades.  No incentivar el cobro rápido de las ventas o servicios que efectuemos. Puede ser más rentable económicamente hacer un descuento por pronto pago del 5% que esperar 90 días a efectuar el cobro y soportar los costes financieros de un 10%.  

El estado de flujos de caja previsional y el presupuesto de tesorería: en los que aparecerán las causas de origen y aplicación de los fondos y todos los cobros y pagos derivados de cualquier operación prevista
El balance previsional que mostrará la situación de equilibrio/desequilibrio que alcanzará la empresa en función de los objetivos que marquen los presupuestos operativos y de inversiones
La cuenta de resultados previsional que recoge todos los flujos de naturaleza económica y financiera.  
Presupuesto anual de tesorería 















	
Estado de flujos de la tesorería 


El Estado de Flujos de Tesorería se divide en dos grandes grupos:



Flujos de efectivo de actividades de financiamiento  Son los cobros y los pagos procedentes de las operaciones relacionadas con la obtención y el reembolso de los capitales ajenos y propios que financian la actividad de la persona autónoma. No se incluirán los acreedores por operaciones ordinarias
Flujos de efectivo de actividades de inversión  Se incluirán los pagos provocados por la adquisición de activos no corrientes (inmovilizados materiales e intangibles, inversiones inmobiliarias y financieras…) y los cobros procedentes de la venta de los mismos o de su amortización al vencimiento.








Las cuentas por cobrar se integran por varias cuentas, las cuales se clasifican de la siguiente manera: 
 Clientes.   Deudores diversos.  Documentos por cobrar (corto plazo).





Políticas de crédito y cobranza 

Incluyen la calidad de las cuentas comerciales aceptadas, la duración del periodo de crédito, los descuentos por pronto pago (si los hay) y el programa de cobranza de la empresa


Si las ventas son independientes del esfuerzo de cobranza, el nivel adecuado de gastos de cobranza, de nuevo, incluye una compensación; esta vez entre el nivel de gasto por un lado, y la reducción del costo de las pérdidas por deudas incobrables y el ahorro debido a la reducción de inversión en cuentas por cobrar por el otro
Para una cantidad relativa mayor de gasto, menor será la proporción de pérdidas por deudas incobrables y más corto el periodo promedio de cobro, cuando los demás factores permanecen iguales.
Riesgo de incumplimiento 
Durante los periodos en que las ventas son menores, algunas veces las empresas realizan ventas a sus clientes dejando que éstos paguen más adelante
El periodo de cobro promedio para los clientes existentes va de uno a dos meses
Los términos de crédito especifican el tiempo durante el cual se extiende el crédito a un cliente y el descuento, si lo hay, por pronto pago
Los términos de crédito especifican el tiempo durante el cual se extiende el crédito a un cliente y el descuento, si lo hay, por pronto pago
Términos de crédito
El crédito es uno de los muchos factores que influyen en la demanda de un producto
La política de crédito puede tener una influencia significativa sobre las ventas. Si nuestros competidores extienden el crédito sin restricciones y nosotros no, nuestra política puede tener un efecto de desaliento en el esfuerzo de marketing de la empresa

Otra fuente de información para el analista de crédito al investigar una compañía determinada es el banco de esta última
En el momento de la posible venta, el vendedor puede solicitar los estados financieros, una de las fuentes de información más deseables para el análisis de crédito
Servicios que brindan información crediticia de los negocios, pero para algunas cuentas, en especial las pequeñas, el costo de recolectar esta información podría sobrepasar la rentabilidad limitada de la cuenta
Análisis de solicitante de crédito











	


Análisis de crédito

Las razones financieras como la razón rápida, las cuentas por cobrar y la rotación de inventarios, el periodo promedio de pago y la razón entre deuda y capital accionario son las más relevantes





Proceso de investigación secuencial. La cantidad de información recolectada debe determinarse en relación con la ganancia esperada de una orden y el costo de investigación




La tercera y última etapa consiste en verificar el crédito con los bancos y acreedores, aunado quizás al análisis de los estados financieros
La primera etapa consiste en consultar el pasado para ver si la empresa ha vendido antes a la cuenta y, si lo ha hecho, si la experiencia fue satisfactoria

La etapa 2 puede incluir encargar un reporte de Dun & Brad Street sobre el solicitante y evaluarlo
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