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FUNDAMENTOS 
DE PLANEACIÓN 

(UNIDAD I)

1.1. SISTEMAS DE PLANEACIÓN

La palabra previsión de prever: implica la 
idea de anticipación de acontecimientos y

situaciones futuras.

Planeación es la aplicación racional de 
la mente humana en la toma de 

decisiones anticipatoria.

Los conceptos anteriores se 
resumen en lo siguiente:

Involucra la toma de decisiones 
anticipada en su proceso. 

Se utiliza la capacidad de la mente 
humana para plantear fines y objetivos. 

Prevé las consecuencias futuras de las 
acciones a tomar.

Prevé la utilización de los recursos disponibles 
con el fin de obtener la máxima satisfacción. 

Comprende todo el proceso desde el análisis de las 
situaciones hasta llegar a la toma de decisiones. 

Incluye metodologías para la recolección de información, 
programación, diagnóstico, pronóstico, avances y medidas 

de resultados.

La previsión es un concepto
de la planeación que define las 

condiciones futuras de un proyecto.

En la actualidad, así como en un futuro 
próximo, la planeación tendrá que adaptarse 

a las características de la empresa y de la 
situación en que se realiza.

Los conceptos más usados 
en planeación

Son los siguientes:

Planeación: 

Involucra la 
necesidad de 

cambiar la situación 
actual por otra 

supuestamente mejor.

Objetivo:

 Es el resultado 
deseado hacía el
cual se orienta un 
acto intencionado.

Táctica:

 ¿Qué acciones 
específicas deberán 
emprenderse, por 
quién y cuándo?.

Pronóstico:

: ¿A dónde se dirige la empresa?

Plan: 

Es el conjunto 
coherente de 

políticas, 
estrategias y 

metas.

Meta:

 Son compromisos 
específicos que la 

organización intenta 
cumplir en un tiempo 

determinado.

Políticas: 

 Son los lineamientos 
o guías para llevar a 

cabo una acción.

Programa:

Es la ordenación 
en el tiempo y el 
espacio de los 

acontecimientos.

Estrategia:

¿Cuál es el mejor 
modo de llegar al 
punto señalado?.

Diagnóstico:

: ¿Cuál es la 
situación actual de la 
empresa y por qué?.

Control:

Supuestos y esperanzas cuya
validez sólo quedará puesta en 
claro con el correr del tiempo.

1.2. EL SISTEMA DE 
PLANEACIÓN, EVALUACIÓN Y 

SISTEMATIZACIÓN

Se llama Sistema porque es 
un proceso dinámico de retro 
alimentación permanente en 

cada una de las fases.

Nos da elementos para revisar y 
ajustar la situación final deseada.

Este nos aporta información que nos ayuda 
en caso necesario a corregir nuestro rumbo.

Lo que se quiere lograr con una intervención.

La situación de una población.

La ejecución técnica y financiera del proyecto.

Los Resultados logrados con el Proyecto.

1.3. PROCESO ADMINISTRATIVO

Consta de diversas etapas, generalmente cuatro.

Planeación

Dentro de esta debemos de fijar el curso 
de acción y definir los objetivos a seguir.

Organización

Grupo de personas que trabajan en 
conjunto para alcanzar fines específicos.

Dirección

Coordinación y organización de las 
actividades empresariales.

Control

Establece estándares, metas claras, 
monitorear y evaluar el desempeño, para 

fomentar la mejora continua. 

1.4. FUNDAMENTOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL 
CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo neto

Es la diferencia de dinero entre los activos 
corrientes y los pasivos corrientes. 

Ésta es una medida del grado en el que la 
empresa está protegida contra los 

problemas de liquidez. 

Capital de trabajo bruto

Tiene sentido para los directores financieros 
participar en la tarea de proveer la cantidad 

correcta de activos corrientes para la 
empresa en todo momento

Capital líquido

Representan la porción de inversión que 
circula de una forma a otra en el conducto 

ordinario de los negocios. 

Lo que resulta difícil de predecir son las
entradas o influjos de efectivo, es decir, la 

conversión de los activos circulantes a formas
más liquidas. 

1.5. CARACTERÍSTICAS DEL 
CAPITAL DE TRABAJO

El activo circulante es el conjunto o segmento 
importante cuantificable de los beneficios futuros.

Representados por efectivo, derechos, bienes o 
servicios, como consecuencia de transacciones 

pasadas o de otros eventos ocurrido.

Activo circulante disponible

Está representado por el efectivo en 
caja, bancos y las inversiones 

temporales en valores negociables 
de disponibilidad inmediata.

Genera beneficios futuros 
fundadamente esperados en el 

plazo de un año o durante el 
ciclo financiero a corto plazo.

Activo no circulante

Está integrado por aquellos recursos 
que representan derechos de cobro 

y que se pueden vender.

Objetivo de la administración de capital 
de trabajo 

Es administrar cada uno de los activos circulantes de la 
empresa, de manera que se alcance un nivel aceptable y 

constante de capital neto de trabajo.

Pasivo circulante

Está integrado por aquellas deudas 
y obligaciones a cargo de una 

entidad económica.

Su plazo de vencimiento es inferior 
a un año o al ciclo financiero a corto 

plazo.

1.6. RELACIÓN RENTABILIDAD, 
RIESGO Y CAPITAL DE TRABAJO

La Rentabilidad

Es la relación entre los ingresos y 
los costos generados por el uso 

de los activos de la empresa.

Las utilidades de una 
empresa pueden aumentarse: 

1) Incrementando los ingresos.
 2) Disminuyendo los costos. 

El Riesgo

Es la probabilidad de que una 
empresa no sea capaz de pagar sus 

cuentas a medida que se vencen.

Por lo general, se asume que cuanto 
mayor sea el capital de trabajo neto, 

menor será su riesgo. 

Estrategias de 
Financiamiento de 
capital de trabajo

1. Rotar el inventario tan pronto, 
que den como resultado una 

pérdida de ventas.

2. Cobrar las cuentas tan pronto como 
sea posible sin pérdida de ventas por 
técnicas de cobranza de alta presión.

3. Administrar los tiempos de envío, 
procesamiento, etc, para reducirlos 

cuando se cobre a los clientes.

4. Pagar las cuentas por pagar tan 
lento como sea posible sin dañar la 
calificación de crédito de la empresa.

1.7. DETERMINACIÓN DE 
CAPITAL DE TRABAJO

Para determinarlo de una forma más 
objetiva, la empresa debe restar de los 

activos corrientes, los pasivos corrientes. 
El resultado de esto nos da el capital 

neto contable.

Los principales problemas por los que ha 
atravesado nuestro sistema financiero es 

el de la cartera vencida de los bancos 
derivado de dos situaciones:

 1) La crisis financiera originada en el error de 
diciembre.

2) La incompetencia de algunos funcionarios bancarios 
que no sabían absolutamente nada acerca del crédito.

1.8. IMPORTANCIA DE LA 
ADMINISTRACIÓN DEL 
CAPITAL DE TRABAJO

La administración del capital de trabajo es 
importante, tan sólo por la cantidad de 

tiempo el director financiero debe dedicarle.

Más fundamental es el efecto de las 
de cisiones de capital de trabajo sobre 
el riesgo, el rendimiento y el precio de 

las acciones de la compañía.

Rentabilidad y riesgo 

Detrás de una sensata administración del 
capital de trabajo están dos decisiones

fundamentales para la empresa.

 1) El nivel óptimo de inversión en activos corrientes.

2) La mezcla apropiada de financiamiento a 
corto y largo plazos usado para apoyar

 esta inversión en activos corrientes.

Bajar el nivel de inversión en activos corrientes, 
pudiendo todavía apoyar las ventas, llevaría a un 

incremento en el rendimiento de la empresa sobre el 
total de activos.

El resultado de esta estrategia es un nivel bajo, o 
incluso negativo, de capital de trabajo neto.

1.9. EVALUACIÓN Y SELECCIÓN 
DE PROYECTOS: MÉTODOS 

ALTERNATIVOS.

Cuatro métodos diferentes de evaluación y selección de 
proyectos que se utilizan al presupuestar capital:

1). Periodo de recuperación. 

Nos dice el número de años 
requeridos para recuperar la 

inversión de efectivo inicial con 
base en los flujos de efectivo

esperados.

3). Valor presente neto.

Es un enfoque de flujo de 
efectivo descontado para el 

presupuesto de capital. 

Es el valor presente de los flujos 
de efectivo netos de una propuesta 
menos el flujo de salida inicial de 

esa propuesta.

2). Tasa interna de rendimiento.
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Toman en cuenta tanto la magnitud 
como el tiempo de los flujos de 
efectivo esperados cada periodo

de la vida de un proyecto.

1.10. COSTO TOTAL DEL 
CAPITAL DE LA EMPRESA

Costo de deuda 

Se centra sólo en la deuda
no estacional que conlleva 

un costo de interés explícito. 

Ignora las cuentas por cobrar, 
los gastos acumulados y otras 

obligaciones que no tienen 
costo de interés explícito.

En su mayor parte, la atención 
está dedicada a la deuda a 

largo plazo. 

Costo de capital accionario: 
Modelo de descuento de 

dividendos.

Puede reunirse de manera 
interna reteniendo utilidades o 
de forma externa vendiendo 

acciones ordinarias. 

 Si la empresa invierte en proyectos 
que tienen un rendimiento esperado 
menor, el precio de mercado de las 
acciones sufrirá en el largo plazo.

Costo de capital accionario: 
Modelo de fijación de precios 

de activos de capital 

Se enfoca directamente en el 
problema estimando la tasa de 
rendimiento requerida sobre las 

acciones ordinarias de la 
compañía.


