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LIDERAZGO, PODER Y POLITICA

BASES DEL PODER

éDe donde viene el poder? iQué es lo que
da influencia a un individuo o grupo
sobre otros? Responderemos estas
preguntas al dividir (as bases o fuentes
del poder en dos grupos generales
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PODER FORMAL  PODER COERCITIVO

€l poder formal se El poder coercitivo
basa en (a posicion que depende del miedo.
tiene un individuo en Una persona reacciona
una organizacion. €l a este poder por miedo
poder formal proviene a los resultados
de la capacidad de negativos que pueden
obligar o recompensar, ocurrir si falla en sv

o de (a avtoridad é complimiento.

formal.
PODER DE RECOMPENSA

Lo opuesto al poder coercitivo es el poder de recompensa.
Las personas cumplen los deseos o instrucciones de otro
porque hacerlo les produce beneficios; entonces, alguien
que distribuye premios que otros consideran valiosos
tendra poder sobre ellos.
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TACTICAS DEL PODER CONCEPTO DE LIDERAZGO

Las tacticas de poder son las formas en
que los gerentes influyen en las personas
y convierten su poder en acciones

El liderazgo es un conjunto de habilidades que
hacen que una persona sea apta para ejercer
tareas como lider. Se pueden liderar no solo

especificas. tareas, sino también ideologias o pueden ser un
modelo en los que muchos se inspiren por sus
(abores. Generalmente, un lider tiene (a
capacidad de motivar a (a gente porque tiene
caracteristicas emocionales que generan
PRINCIPALES empatia en sus seguidores.
TACTICAS EJEMPLO

X persona me puedes
realizar esta actividad
por favor, yo se que tv

eres muy buena y en

eso y lo haras bien,
gracias.

La amabilidad se
refiere a vtilizar
elogios, crear un clima
de buena voluntad,
adoptar una postura
humilde y tratar de
parecer amigable
cvando se pide algo.

Lider también puede ser aquel que tiene
caracteristicas que lo hacen una persona
célebre o para senalar a una persona que
impone respeto. Un lider se destaca entre los
demas y tiene cvalidades que e dan (a
superioridad para desempedar el papel que
posee. El lider debera sobresalir en algon
aspecto

La cultura organizacional influye en las tacticas de los
gerentes para adquirir poder. Algunas culturas estimolan
el trato cordial, otras fomentan (a razon y algunas mas
utilizan las ordenes y (as sanciones. La organizacion
influye en mayor o menor medida en (as tacticas de poder
que los gerentes aplican.



LIDERAZGO, PODER Y POLITICA

EL LIDERAZGO EN CONTRASTE CON EL USO DEL PODER POR
LOS LIDERES

Los lideres y administradores usan muchas fuentes de
poder para influir en sus sequidores apelando a una o
mas de sus necesidades. El liderazgo efectivo depende
tanto de (a aceptacion de (a influencia por el seguidor,
como de que el lider realmente lo sea. El poder y (a
influencia son esenciales para (a funcion de lider o

, administrador. \

PODER DE PREMIACION

LA ADMINISTRACION

El liderazgo es el proceso de desarrollar ideas
Y una vision, viviendo segun los valores que
apoyan esas ideas y esa vision, influyendo en
otros para que (as incorporen en sv propia
conducta y tomando decisiones dificiles sobre
los recursos humanos y otros aspectos.

Un lider muestra los atributos clave del
liderazgo, ideas, vision, valores, inflvir en otros
y tomar decisiones dificiles. En contraste, un
administrador o gerente dirige el trabajo de
otros y es responsable de sus resuvltados. Los
administradores efectivos aportan cierto grado
de orden y consistencia al trabajo para sus
empleados.

PODER LEGITIMO

Los sequidores haran
algo porque el lider
tiene derecho de
solicitar que (o hagan,
y ellos (a obligacion de
acatarlo. Este poder
legitimo proviene de la
posicion del lider en (a
organizacion.

Los seguidores realizaran algo para
obtener los premios en que el lider
influye (como ascensos, aumentos de
sueldo y mejores trabajos). Por
tanto, el poder de premiacion
proviene de la capacidad del lider
de brindar algo que desean los
integrantes del equipo a cambio de
las conductas que el lider espera y
desea.
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EL LIDERAZGO EFECTIVO:
FUNDAMENTOS

Los sequidores realizaran algo porque admiran
al lider, desean ser como €l y quieren recibir sv
aprobacion. Por (o general, el poder referente
se asocia con personas que poseen
caracteristicas personales admiradas, como (a
humildad, (a integridad y el valor. Consideremos
el siguiente ejemplo de (a aplicacion del poder
referente.

Los seguidores pueden incurrir en ciertas
conductas porque creen que el lider posee
un conocimiento especial, y conoce (o
necesario para llevar a cabo una tarea o
resolver un problema. El poder experto
tiene un alcance limitado: el lider influye
en los sequidores solo dentro de su area de
conocimiento.



