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LIDERAZGO

en cierto sentido, es un poder personal
que permite a alguien influir en otros
por medio de las relaciones existentes. La
influencia implica una transaccion
interpersonal.
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PODER DEPENDENCIA

ta refi es inversamente
e_ﬁ Arad .la proporcional a las
capacidad que tiene A Posnter e

para influir en el
comportamiento de B
de modo que este
actue de acverdo con
fos deseos de A.

abastecimiento. La
posecion de algo
abundante no aumenta
el poder. §i todo el
mundo es rico, el
dinero no representa
una fuente de poder.

POLITICA

se divide en dos fases o fuentes de poder:

FORMAL

Formal: se basa en la
posicion que tiene un
individuo &n una
organizacion

coercitivo: depende
del miedo.cuando una
persona reacciona a
este poder por miedo a
los resuttados.

recompensa: las
personas cumplen los
deseos o instrucciones
de otro porque
hacerio les produce
beneficios.

Y

PERSONAL

Poseen de poder
personal. el que viene
de las caracteristicas
unicas de un individuo.

experto: €5 la
influencia ejercida
como resoltado de la
experiencia.aptitudes
o conocimiento
especiales.

referente: se basa en
la identificacién con
una persona que tiene
recursos o
caracteristicas
personales deseables .
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BASES DEL PODER

v
TACTICAS

son las formas en que los gerentes
influyen en las personas y convierten
su poder en acciones especificas.

'

7 ELEMENTOS
DE TACTICA  OBJETIVOS

obtener beneficios de

la razon _
Sus superiores y
ili utilizar un trato
ia amabilidad iy
i plantear una idea y la
la negociacion razon.
i buscar favores
e subordinados para
las avtoridades vsar (2 amabilidad y
cvando quieran vender
|as sanciones una idea ahi vsan la

razon.
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LIDER

muestra los atributos clave del
liderazgo, ideas.vision, valores, inflvir en
otros y tomar decisiones dificiles.

AR

OBJETIVO

Aleanzar conducto de

otra gente. y con ello

modificar la forma en
que se conduce. El

liderazgo es capaz de
movilizar ideas y

valores que energizan

a la gente.

HIPOTESIS

poder ser aprendido,
pero no enseiado.
Aprender sobre
liderazgo significa que
un individuo esta
buscando activamente
realizar los cambios
que sé requieren para
convertirse en un
lider.

POLITICA

USO DE PODER
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LEGITIMO

Los sequidores haran
algo por qué el lider
tiene derecho de
solicitar que lo hagan,
y ellos |a obligacidon de
acatario. Este poder
legitimo proviene de la
posicion del lider en la
organizacion.

Los lideres y administradores usan muchas
fuentes de poder para influir en sus sequidores.

Y

PREMIACION

Los sequidores
realizaran algo para
obtener los premios en
que el lider influye,
como ascensos,
aumentos de sveldo y
mejores trabajos.
Proviene de la
capacidad del lider de
brindar algo que
desean los integrantes
del equipo.
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FUNDAMENTOS

En ocasiones, los lideres no necesitan
utilizar el poder coercitivo.
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PODER
REFERENTE

Los sequidores
realizaran algo por
qué admiran al lider,
desean ser como ¢l y

quieren recibir su
aprobacion. Por lo
general, el poder
referente se asocia con
personas que poseen
caracteristicas
personales admiradas,
como la humildad, fa
integridad, y el valor.

Y

PODER
EXPERTO

Los seguidores pueden
incurrir en ciertas
conductas por qué
creen que el lider

posee un conocimiento
especialy conoce lo

necesario para lievar
a cabo una tarea o
resolver un problema.

El poder experto tiene
un alcance limitado,

que influye en los
sequidores solo dentro
de su area de
conocimiento.
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COMPORTAMIENTO TEORIA DE TEORIA DE LOWA
DOLITICO RRSGOS Fue una gran aportacion al movimiento

Implica los intentos que hacen los individuos por ﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬁiﬂ Y diﬂ: paso a un periodo de
influir en el comportamiento de otros y en el curso investigacion enfocada al

de los acontecimientos. Rasgos como la inteligencia, la asertividad, el comportamiento.
coraje y la astucia entre otros. , »
t/ h 3 TIPOS DE
J ¥ e FORMA DE
IMPULSORES LIDER
pD LITI CH Autoeratico: se fija en 2} {arazgn ceatrads
HABILIDADES : : en el empleado: se
ORGRN'ZHCIONHL Por lo g“"na‘ CRRACTERIS - dlrﬁl:trlcﬂg enfoca en las
: 3 auvmenta en Tl centraliza el poder. :
Implican acciones de e [ICAS relaciones humanas en
proporcion con los - Flexibilidad coltural el trabajo
las personas, los desacverdos respecto m." 'TP"::_' " liberal: tiene una Y9-
equipos o los lideres a las metas, las F,T::;::, .b;::if:,n SANAANSS Bars I8 PATHCIANGS Weahes. b) liderazgo centrado
que tienen por objeto diferencias en las oo :u- Hupecvinhin o iy en la prnilucci&n: se
adquirir, desarrollar y ideas raspeth 2 i3 Ii;:r::‘;‘::‘;:';r":ﬁn habilidades 'mnlt;::::ia el concentra en los
vtilizar el Fude,— u urg::'::::::' }L:“’ personas I'ﬂlﬂﬂ:::::a:m las resultados del 'h'ihaJ-ﬁ.
otros recursos para diferencias en I e : democratico: eshoza
obtener los resuitados  informacién acerca de '"::I;":E;;ﬁ;‘: ; creatividad las directrices fomenta
que se prefieren. la sitvacion, la {a voluntad. e F::*‘:":::I:;:;:‘
necesidad de asignar dirigide grape e las

recursos escasos, ete. dadisinans
cisiones.



