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las [)e,rsonas en Ias or anizacione,:;j er,orl’as
Ae la mo?ivacién

Las personas han sido vistas desde diferentes
perspectivas .La adaptacién de diferentes conceptos
relativos a la manera humana busca justificar la manera
en que las organizaciones tratan a la gente , sus
problemas y necesidades.
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Frincirios késicos cle' comForJfamie,nJro inc{iviclual

]—capa:\dades distintas  durante mucho tiempo los pswca|agos
distinguieron dos tipos de comportamientos el innato y él aprendido

2- Las personas tienen ”eCeSldﬂdeS d\{ere"tes y tratan de SQUS;QCGT‘QS
3- las personas piensan en el futuro y eligen su comportamiento

4- las personas perciben sus ambientes en funcién de necesidades y
experiencias pasadas

5- Las personas reaccionan en forma emocional

6- Los Comporlamlenloi Y |OS OCU'UO‘ES son pfOVOCadOS por muchos
factores

\.a Pe.rce,[)ciénj |a Jfoma Ae Ae,sicione,

al estudiar alas personas y como se desenvuelvan
en las organizaciones, un factor por considerar a
la  percepcién , pues segin como a los

Jf’

\ colaboradores interpretan o la impresién qué
S w i i del de | d jef
\\.f\ tienen del entorno, de la empresq, de su jete , se

> basard en su comportamiento en la organizacién

conce,FJro Ae moJriVaciﬁn

la motivacién es resultado de la interaccién del
individuo con la situacién. De manera que al
analizar el concepto de motivacién , se tiene que
tener en cuenta que su nivel varia , tanto entre

®>

individuos como dentro de los mismos individuos
en momentos diferentes

Proceso Ae, moJrivacién

Una enorme variedad de factores motiva a los seres
humanos, a una persona le puede gustar el trabajo
por que satisface sus nesesidades sociales y de
seguridad. No obstante las necesidades humanas

siempre estdn cambiando. Lo que motiva a una
persona hoy podria no estimular mafiana

-‘-EOYI/aS Ae, la mohvaciﬁn ( Firémi&z Ae, moslow )

Estd basada en la llamada pirdmide de las
necesidades, es decir las necesidades se
pueden jerarquizar o clasificar por orden de
importancia % de influencia en el
comportamiento humano




TEORIA DE LA MOTIVACION
( EQUIDAD)

Se basa en la comparacion que las personas
hacen entre sus aportaciones y sus
recompensas y las de otros . Las contratan su
trabajo , sus entradas ( esfuerzo, experiencia
educacion y competencias) los resultados que
obtienen ( remuneracion aumentos y
reconocimiento) en comparacion con el de las
otras personas

\:aabref de Herzbe,.’

1-Hijienicos : son las condiciones de trabajo que
rodean a la persona. Incluyen las instalaciones
y el ambiente y engloban las condiciones
fisicas , el salario y las prestaciones sociales ,
las politicas de la organizacion, el estilo de
liderazgo, el clima laboral, las relaciones entre
la direccion y los empleados

1- Motivacionales : se refiere al perfil del puesto
y alas actividades relacionadas con el .
Producen una satisfaccion duradera y aumenta
la productividad a niveles de excelencia,
elevando satisfaccion a las personas

NECESIDADES DE
MCCLELLAND

1- Relacion es la necesidad
del texto comperativo ,
busqueda de la excelencia,
lucha por el éxito y
realizacion en la relacion
con determinadas normas
2- Poder : es el impulso que
lleva a controlar otras
personas o influir en ellas , a
conseguir que adquieran un
comportamiento que no
tendrian de forma natural
3- Afilmacion: Es la
inclinacion hacia las
relaciomes interpersonales
serranas y amigables , el
deseo de ser amado y ha
rotado
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