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Liderazgo, poder y política. 

Bases del poder Tácticas de poder concepto de liderazgo  El uso del Poder por los líderes 

Poder formal; se basa en la posición que tiene un
individuo en una organización, y proviene de la
capacidad de Obligar o recompensar, o de la autoridad
formal.

Las tácticas de poder son las formas en que los
gerentes influyen en las personas y convierten su
poder en acciones específicas. 

El liderazgo es un conjunto de habilidades que hacen
que una persona sea apta para ejercer tareas como
lider.

Los líderes y administradores usan muchas fuentes de
poder para influir en sus seguidores apelando a una o
más de sus necesidades. 

Poder Coercitivo; depende del miedo se basa en la
aplicación, o amenaza de aplicación,  de sanciones
físicas como infligir dolor, generación de frustración a
través de la restricción de los movimientos, o el
control por las fuerzas de necesidad fisiológicas o de
seguridad. 

Siete elementos en las tácticas de poder.
1. La razón consiste en utilizar hechos y datos para
elaborar una presentación lógica o racional de las
ideas.
2. La amabilidad se refiere a utilizar elogios, crear un
clima de buena voluntad, adoptar 
una postura humilde y tratar de parecer amigable
cuando se pide algo.
3. La coalición se refiere a conseguir que otras
personas de la organización apoyen una 
idea.
4. La negociación consiste en lograr acuerdos por
medio del intercambio de beneficios, 
favores o ventajas.
5. La afirmación se refiere a utilizar un enfoque
directo y vigoroso, a repetir recordatorios 
y a girar órdenes que se deben cumplir o reglas que
exigen obediencia.
6. Las autoridades superiores, se refiere a conseguir
que los niveles más altos de la organización apoyen
una idea.

Poder legitimo, los seguidores realizarán algo para
obtener algo porque el líder tiene derecho a solicitar
que lo hagan, y ellos la obligación de acatarlo.

Poder de recompeza; lo contrario al poder Coercitivo,
el poder de recompensa distribuye premios que otros
consideran valiosos para tener poder sobre ellos, las
recompensas pueden ser financieras, aumentos o
bonos, o no financieros como los reconocimientos,
ascensos, asignación de trabajo interesantes, colegas
amistosos, y turnos de trabajo preferentes.

El liderazgo se centra en los objetivos finales, no tanto
en el proceso para llega hasta ellos de
manera establecida y estructurada.

El administrador del lugar de trabajo moderno
planifica, organiza, mantiene y
regula. Poder de premiacion, los seguidores realizarán algo

para obtener los premios en que el líder influye, este
poder proviene de la capacidad del líder de brindar
algo que desean los integrantes del equipo a cambio
de las conductas que el líder espera y desea.

Poder legítimo; representa la autoridad formal para
controlar y usar los recursos organizacionales,
incluyendo al poder Coercitivo y de recompensas. 

Caracterfsticas de un buen líder
- Honestidad e integridad
- Carisma
- Empatla
- Optimismo

Caracterfsticas de un buen administrador
- Resiliencia
- Confiabilidad
- Determinación
- Responsabilidad Poder Coercitivo, los seguidores pueden conducirse en

formas que eviten los castigos que el líder controla,
este poder es la posibilidad de influir en los demás
mediante sanciones o castigos.

Poder personal; el que viene de las características
únicas de un individuo. 

El liderazgo efectivo: fundamentos

Poder del experto; es la influencia ejercida como
resultado de las experiencias, aptitudes o
conocimientos especiales. 

Poder referente Poder experto o de la experiencia 

Poder referente, se basa en la identificación con una
persona que tiene recursos o características
personales deseables. Este poder se desarrolla por la
admiración de otro y el deseo de ser como esa
persona.

Los seguidores realizarán algo porque admiran al
líder, desean ser como él y quieren
ecibir su aprobación.

Los seguidores pueden incurrir en ciertas conductas
porque creen que el lider posee un conocimiento
especial, y conoce lo necesario para llevar a cabo una
tarea O resolver un problema.

El liderazgo en contraste con la administración 


