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SISTEMAS DE PLANEACION.

PLANEACION, EVALUACION
Y SISTEMATIZACION.

Se utiliza la capacidad de la mente humana para plantear
fines y objetivos.

Involucra la toma de decisiones anticipada en su proceso.
Prevé las consecuencias futuras de las acciones a tomar.

Prevé la utilizacion de los recursos disponibles con el finde
obtener la maxima satisfaccion.

Comprende todo el proceso desde el analisis de las
situaciones hasta llegar a la toma de decisiones.

ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE
TRABAJO.

La concepcién del proceso de planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacibn como un proceso ciclico y
participativo, de retroalimentacién continuay permanente y
gue involucra la participacion activa de los actores
involucrados/interesados, facilta la reflexion, andlisis y
documentacion de los procesos y resultados que se van
teniendo con la ejecucién de las actividades y permite
aprender de ellas, extractando lecciones de nuestra
experiencia para avanzar en el logro de la Situacion Final
deseada con nuestra intervencion; por ello, es posible
introducir el su Subsistema de Sistematizacion,

CARACTERISTICAS DE
CAPITAL DE TRABAJO.

PROCESO ADMINISTRATIVO.

El proceso administrativo, es un conjunto de fases
interrelacionadas por las cuales se lleva a cabo la
administracion, y que forman un proceso integral. Consta
de diversas etapas, generalmente cuatro.

Planificacién, Organizacién, Direccion y Control, son solo
funciones administrativas.

Existen dos conceptos importantes de capital de trabajo:
capital de trabajo neto y capital de trabajo bruto. Cuando
los contadores usan el término capital de trabajo, en
general se refieren al capital de trabajo neto, que es la
diferencia de dinero entre los activos corrientes y los
pasivos corrientes.

El objetivo de la administracién de capital de trabajo es
administrar cada uno de los activos circulantes de la empresa
(inventarios, cuentas por cobrar, efectivo y valores
negociables) y los pasivos circulantes (cuentas por pagar,
cargos por pagar y documentos por pagar) de manera que se
alcance un nivel aceptable y constante de capital neto de
trabajo,

RIESGO Y CAPITAL DE TRABAJO.

productivas.

La rentabilidad, en este contexto, es la relacién entre los
ingresos y los costos generados por el uso de los activos de la
empresa (tanto corrientes como fijos) en actividades




DETERMINACION DE CAPITAL DE TRABAJO.

Uno de los principales problemas por los que ha atravesado
nuestro sistema financiero es el de la cartera vencida de los
bancos, quienes en nuestra opinion se vieron en un fuerte
problema derivado de dos situaciones

EVALUACION Y SELECCION DE PROYECTO.

El primero es un método sencillo aditivo para obtener el valor
de un proyecto. Los métodos restantes son técnicas mas
complejas de flujo de efectivo descontado (FED). Para
simplificar, supondremos en adelante que los flujos de efectivo
se realizan al final de cada afio.

IMPORTANCIA DE LA ADM. DEL CAPITAL DE

TRABAJO.

l

La administracién del capital de trabajo, que se estudia en este
capitulo y los tres siguientes, es importante por varias razones.
Por un lado, los activos corrientes de una empresa de
manufactura tipica explican mas de la mitad del total de
activos.




