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FUNDAMENTOS DELA
PLANEACION

|

1.1SISTEMAS DE

PLANEACION. 1

La sabiduria es la habilidad de ver
con mucha anticipacién las
consecuencias de las acciones
actuales, la voluntad de sacrificar las
ganancias a corto plazo a cambio de
mayores beneficios a largo plazo
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1.2 SISTEMA DE PLANEACION,
EVALUACION Y SISTEMATIZACION.

rSe llama Sistema porque es un proceso
dindmico de retro-alimentacién
permanente en cada una de las fases; por
ejemplo, la definicién de las situaciones
iniciales (uno de los pasos de la
planeacién), nos da elementos para
revisar y ajustar la situacién final deseada
que hemos definido previamente (en uno
de los primeros pasos de la planeacién);

1.3 PROCESO
ADMINISTRATIVO

Lo que se quiere
lograr con una
intervencidn, La
situacién de una
poblacién, de los
grupos beneficiarios
concretos en una

técnica y
financiera del
proyecto; Los

Resultados

Proyecto

j r— La ejecucién j

logrados con el

zona o sitio
determinado antes,
durante y después
de nuestra
intervencién o
proyecto.

ﬁ. —El desarrollo y

aplicacién de
objetivos generales y
de largo alcance para
la empresa.

2. la especificaciéon
de las metas de la
empresa.

3. Un plan de
utilidades de largo
alcance desarrollado
en términos
generales.

4. Un plon de
utilidades de corto
plazo defallado por
responsabilidades

asignadas.

5. Un sistema de
informes  periédicos
de desempefio
detallados por
responsabilidades
asignadas.

6. Procedimientos de
seguimiento.
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1.4 FUNDAMENTOS DELA

ADMINISTRACION DEL CAPITAI

DE TRABAJO
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1.8 IMPORTANCIADELA 1.9EV, LLUACIGN Y
1.6 RELACION ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE SELECCION DE PROYECTOS:
r' RENTABILIDAD, RIESGO A r' o aguii TRABAJO METODOS ALTERNATIVOS
Y CAPITAL DE TRABAJO a administracion de! capital de trabajo, 1.10 COSTO TOTAL DEL
que se estudia en este capitulo y los tres CAPITAL DE LA EMPRESA
Existe un equilibrio entre la siguientes, es importante por varias
rentabilidad de una empresa y su razones. Por un lado, empresa de - »
riesgo. La rentabilidad, en este manufactura tipica explican més de la 1 Periodo de Una compaiia
aeresie. <5 1o Eleean e [les mitad del total de activos. Para una recuperacion. puede verse
. ' compaiia de distribucién, explican ain COMo uUna
ingresos y los costos generados por el s, Es facil ave los nivel vos d '
d | ﬁvos de |O TSI (f(]nfo mds. Es faci que [os niveles excesivos ae CO|eCCién de
uso de los ac " pres activos corrientes den como resultado una C
corrientes como fijos) en actividades empresa que obtiene un rendimiento sobre proyectos. Lomo
productivas. Las utilidades de una I5 st Tl ien . resultado, el uso
d ) 2. Tasa interna de
empresa pueden aumentarse: 1) = rendimiento de un costo total
q Q mi 0 q
incrementando los ingresos o del capital como
disminuyendo los costos ' criterio de
——— aceptacién (tasa
Rentabilidad y - € m\./el optimo de rendimiento
. de inversién e
‘ b tr,lesgo de activos 3. Valor presente mlgllmo
1.7 DETERMINACION DE el o Ble] T 3l acep.tq e) para
CAPITAL DE TRABAJO ey . Lla mezcla | decisiones de

administracion del

capital de trabajo

apropiada de l inversién es

Uno de los principales problemas por los que ha financiamiento apropiado sélo

atravesado nuestro sistema financiero es el de la j:::c::i:nc;ss a corto y largo en ciertas
cartera vencida de los bancos, quienes en nuestra fund | plazos usado 4. indices de circunstancias.
opinién se vieron en un fuerte problema derivado de undamentales para para apoyar rentabilidad
dos situaciones: 1) la crisis financiera originada en la empresa. Estas esta inversién : ]
el error de diciembre y 2) la incompetencia de son k?, en activos
algunos funcionarios bancarios que viniendo de determinacién de: corrientes.

ofros organismos del sistema, principalmente de
casas de bolsa, no sabian absolutamente nada
acerca del crédito, por lo que se dedicaron a
otorgarlo sin las garantias suficientes y sin un
adecuado andlisis.




