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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

\
(
SISTEMAS DE PLANEACION

proyectar un futuro deseado vy los
medios efectivos para conseguirlo. Es
un instrumento que usa el hombre
sabio; mas cuando lo manejan
personas que no lo son, a menudo se
convierte en un ritual incongruente
qQue proporciona, por un rato, poz a la
conciencia, pero no en el futuro
buscado.
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(" EL SISTEMA DE PLANEACION,
EVALUACION Y SISTEMATIZACION

en términos generales, un conjunto de
procedimientos y mecanismos de
recoleccién y andlisis de informaciéon
sobre:
*Lo que se quiere lograr.

*La situacion de una poblacion.
*La ejecucion tegnica y financiera del
proyecto.

*Los resultados logrados con el
proyecto.
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El proceso administrativo, es un
conjunto de fases
interrelacionadas por las cuales
se lleva a cabo la administracion,
y que forman un proceso integral.
Consta de diversas etapas,
generalmente cuatro.
planeacion, organizacion.
\_ direccion y control. Yy,
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PROCESO ADMINISTRATIVO )

"  FUNDAMENTOS DE LA
ADMINISTRACION DEL

CAPITAL DE TRABAJO
Cuondo los contadores usan
el término capital de trabajo, en
general se refieren al capital de
trabajo neto, que es la
diferencia de dinero entre los
activos corrientes y los pasivos

corrientes.
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[ CARACTERISTICAS DEL\
CAP|TAL DE TRABA.O.

el activo circulante es el conjunto o
segmento importante cuantificable de
los beneficios futuros fundodamente
esperados y controlados por una
entidad, representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como
consecuencia de transacciones
pasadas o de otros eventos ocurrido.
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PRINCIPALES

\
gELACIGN RENTABILIDAD, RIESGC
Y CAPITAL DE TRABAJO

\

Existe un equilibrio entre la
rentabilidad de una empresay su
riesgo. La rentabilidad, en este
contexto, es la relacién entre los
ingresos y los costos generados por el
uso de los activos de la empresa
(tanto corrientes como fijos) en

| CARACTERISTICAS J W

[ DETERMINACION DE
CAP|TAL DE TRABAJO

Por lo que consideramos de interés
concentrarnos en este articulo en el
desarrollo de un método que pueda
ayudar al lector a determinar sus
necesidades de financiamiento de capital
de trabajo, de la misma manera en que un
funcionario bancario profesional deberia
realizarlo.

\ actividades productivas. Yy
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IMPORTANCIA DE LA ADM\NISTRACIO}
DEL CAP|TAL DE TRABAJO

Es facil que los niveles excesivos de
activos corrientes den como resultado
uno empresa que obtiene un
rendimiento sobre la inversién
inferior. Sin embargo, las empresas
con pocos activos corrientes pueden
incurrir en faltantes y en dificultades
para mantener una operacion sin
obstrucciones.
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EVALUACION Y SELECCION DE
PROYECTOS:
METODOS ALTERNATIVOS.
los 4 metodos que se utilizan
para presupuestar capital
periodo de recuperacion.
tasa interna de rendimiento.
valor presente neto
indices de rentabilidad.
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COSTO TOTAL DEL CAPITAL
Silas proBuestos &ankeresmn varian
ampliomente con respecto al riesgo, la
tasa de rendimiento requerida para la
compafiia como un todo no es
apropiada como el Unico criterio de
aceptacién. La ventaja de usar la tasa
general de rendimiento requerida de
la empresa es, desde luego, su
sencillez..
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