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Mapa conceptual 



SISTEMAS DE PLANEACIÓN.

Gotees dijo: planear es “hacer que
ocurran cosas que de otro modo no
habrían ocurrido”, equivale a trazar
los planes para fijar dentro de ellos
nuestra futura acción . 

SISTEMA DE PLANEACIÓN,
EVALUACIÓN Y

SISTEMATIZACIÓN. 
El Sistema de Planeación,
Seguimiento y Evaluación - SPSE-
es, en términos generales, un
conjunto de procedimientos y
mecanismos de recolección y
análisis de información.

 PROCESO ADMINISTRATIVO.

Es un conjunto de fases
interrelacionadas por las cuales
se lleva a cabo la
administración, y que forman un
proceso integral. 

FUNDAMENTOS DE LA
ADMINISTRACIÓN DEL CAPITAL

DE TRABAJO.
Los activos circulantes,
comúnmente llamados capital
líquido, representan la porción de
inversión que circula de una forma
a otra en el conducto ordinario de
los negocios. 

 La planeación es la determinación
de lo que se pretende  a hacer,
incluye decisiones de importancia,
como el establecimiento de
políticas, objetivos, redacción de
programas, definición de métodos
específicos, procedimientos y el
establecimiento de las células de
trabajo y entre otras.

SOBRE:
Lo que se quiere lograr con una
intervención, 
La situación de una población,
de los grupos beneficiarios
concretos en una zona o sitio
determinado antes, durante y
después de nuestra
intervención o proyecto.

ETAPAS DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO.

Planificación
Organización
Dirección 
Control

Los pasivos circulantes representan
el financiamiento a corto plazo de la
empresa porque incluyen todas las
deudas de la misma que llegan a su
vencimiento (que se deben pagar)
en un año o menos.

 ES DECIR:
Se utiliza la capacidad de la
mente humana para plantear
fines y objetivos. 
Involucra la toma de decisiones
anticipada en su proceso.
Prevé las consecuencias
futuras de las acciones a tomar.

       Por mencionar algunos.

DE MANERA QUE: 
El Sistema permite, por tanto,
contar con información relevante y
oportuna para toma de decisiones
en cuanto a las mejores estrategias
posibles para alcanzar lo que nos
proponemos.

Planeación. Es la primera fase del
proceso administrativo, lo que
implica que es la primera función a
realizar dentro de una organización.
Recordemos que planear es
proyectar una acción futura, es una
toma de decisiones anticipada,
sobre las cuales la empresa debe
de actuar para cumplir con su
objetivo primordial..

ES DECIR
La conversión de los activos
circulantes a formas más liquidas.
Cuanto más predecibles sean las
entradas de efectivo, tanto menor
será el de capital de trabajo
requerido por la empresa

FUNDAMENTOS DE
PLANEACIÓN.



  
 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fundamentos de 

planeación. 

Se asume que cuanto 

mayor sea el capital de 

trabajo neto, menor será 

su riesgo. 

Determinación 

de capital de 

trabajo 

Según el Instituto 

Mexicano de Contadores 

Públicos (IMCP), el activo 

circulante es el conjunto o 

segmento importante 

cuantificable de los 

beneficios futuros. 

Características del 

capital de trabajo. 

 

Son partidas que 

representan efectivo y que 

en forma razonable se 

espera que se conviertan 

en efectivo, bienes o 

recursos, o que brinden un 

beneficio económico futuro 

ya sea por su venta, uso, 

consumo o servicios, 

normalmente dentro del 

plazo de un año o ciclo 

financiero a corto plazo. 

El activo circulante 

disponible está 

representado por el 

efectivo en caja, bancos y 

las inversiones temporales 

en valores negociables de 

disponibilidad inmediata. 

El riesgo, en el 

contexto de la 

administración 

financiera a corto 

plazo, es la 

probabilidad de que 

una empresa no sea 

capaz de pagar sus 

cuentas a medida que 

se vencen. 

Relación 

rentabilidad, riesgo 

y capital de trabajo 

Uno de los 

principales 

problemas por 

los que ha 

atravesado 

nuestro 

sistema 

financiero es el 

de la cartera 

vencida de los 

bancos. 
Para las 

compañías 

pequeñas, los 

pasivos 

corrientes 

suelen ser la 

fuente principal 

de 

financiamiento 

externo.  

Importancia de 

la 

administración 

del capital de 

trabajo 

Los activos 

corrientes de una 

empresa de 

manufactura típica 

explican más de la 

mitad del total de 

activos. 

En otras palabras: 

Consiste en evaluar 

proyectos potenciales 

y luego decidir cuál de 

ellos debe derivar en su 

implementación. 

Todos los costos se 

expresarán como 

después de impuestos, 

para conformar la 

expresión de los flujos 

de efectivo del proyecto 

de inversión después de 

impuestos. 

Evaluación y 

selección de 

proyectos: Métodos 

alternativos. 

El costo de capital 

accionario es la 

medida más difícil y 

ocupará la mayor 

parte de nuestra 

atención. 

Costo total del capital 

de la empresa 

El costo total del 

capital de una 

empresa es un 

promedio proporcional 

de los costos de los 

diferentes 

componentes del 

financiamiento de una 

empresa. 

La selección de 

proyectos es el proceso 

de evaluación y 

selección de proyectos 

que se alinean con los 

objetivos de una 

organización y 

maximizan su 

desempeño. 

Los beneficios y las 

consecuencias, las 

ventajas y 

desventajas, los pros 

y contras de cada 

proyecto deben 

considerarse y 

evaluarse. 

Cuanto mayor sea el 

capital de trabajo neto, 

más líquida será la 

empresa y, por lo tanto, 

menor será su riesgo de 

volverse técnicamente 

insolvente. 

 

1. Determinar el 

capital de 

trabajo 

mediante la 

siguiente 

fórmula: AC – 

PC. De esta 

manera 

calculamos si la 

empresa puede 

cubrir sus 

obligaciones de 

corto plazo. 



Bibliografía básica y complementaria:  

 

• Gutiérrez Alfredo F. (2008). Estados Financieros y su Análisis. FCE.  

• DICKINSON, G. M. (2005). Planificación, inversión y control financiero. DEUSTO.  

• MANTILLA B, SAMUEL ALBERTO. (2006). Control interno de los nuevos 

instrumentos financieros. ECOE EDICIONES.  

• James C. Van Horne. (2016). Fundamentos de Administración Financiera. 

Pearson.  

• WELSCH, HILTON, GORDON Y RIVERA (2018) Presupuestos: Planificación y 

Control. Trillas.  

• ARIAS ANAYA, ROSA MARÌA DEL CONSUELO, (2017). Análisis e 

Interpretación de los Estados Financieros. 3ra. Edición. Trillas. 


