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Pronosticos

“Es una estimacion cuantitativa o cualitativa de
uno o varios factores (variables) que conforman un
evento futuro, con base en informacion actual o del
pasado”.

Realizar pronodsticos financieros puede ayudarte.
Como parte del control financiero de la empresa,
los pronoésticos permiten prever la situacion de la
organizacion en distintas circunstancias.

Los pronodsticos financieros son predicciones de
futuro del comportamiento de las empresas,
normalmente a nivel de ingresos por ventas o
ganancias (rentabilidad). Se pueden realizar
pronoésticos a corto medio o largo plazo en
circunstancias parecidas a las actuales o simular
diferentes contextos o entornos: crisis financiera,
situacion de la empresa en el caso que se realizasen
determinadas inversiones o cambios importantes
de logistica o produccion, etc.

Son predicciones, no hechos ciertos, pero son una
forma muy efectiva de preparar a la empresa ante
determinadas contingencias e imprevistos.
Ademas, los pronodsticos financieros dotan a los
directivos de los conocimientos suficientes para,
llegado el caso, saber qué pasos o decisiones tomar
y tener una rapida capacidad de reacciéon ante
situaciones adversas.
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Materia de pronésticos

Los negocios utilizan el prondstico para obtener
informacion acerca de muchos temas. En el
analisis final, las empresas estan interesadas en
las utilidades y ventas futuras (el rubro final). Pero
para llegar ahi, se requiere de un gran nimero de
pronodsticos.

Clasificacién y caracteristicas de los
pronosticos:

Todos estos prondsticos empresariales tienen que
ser coherentes entre si y debes desarrollarlos
teniendo en cuenta los posibles escenarios
econdémicos y politicos. No hay una formula magica
para acertar, pero lo mas légico es que analices lo
ocurrido en el pasado. A partir de ahi ya puedes
optar por un prondstico u otro. Los hay a corto
(porcentaje de ventas), medio, o largo plazo (de 2 a
10 afios). También existen micro y
macropronosticos.

Incluso se pueden clasificar en prondsticos
cualitativos y cuantitativos. Los primeros estan
basados en juicios personales, como pueden ser las
encuestas de opinién, la investigacion de
mercados, la evaluacion de los clientes o el
conocido como Método Delphi. Suelen utilizarse
cuando no se dispone de suficientes datos
historicos.

Por su parte, los prondsticos financieros
cuantitativos estan basados en datos previos. Los
analisis de series temporales, los indicadores
economicos y los modelos de regresion son algunos
de los métodos cuantitativos mas empleados.

La teoria y la estimacion de la
produccion

Para llevar a cabo el proceso de elaboracion de un
bien o de prestacion de un servicio, toda empresa
requiere por lo menos dos factores productivos.

La funciéon de produccion muestra la cantidad
maxima de un bien o servicio que puede obtenerse
con una combinaciéon dada de factores productivos
en condiciones normales.

Se sabe que los factores productivos son escasos
pero pueden combinarse de diversas formas para
obtener un mismo resultado.

Debido a que de los factores depende la mayor (o
menor) productividad de la empresa, antes de
adquirirlos es necesario considerar:Su
disponibilidad, su eficiencia y su costo.

La 1dea central del analisis de la producciéon
consiste en encontrar una combinacion 6ptima de
factores que dé lugar a la mayor cantidad de bienes
o servicios posible. Esto se puede llevar a cabo de
dos maneras:

Corto plazo. Consiste en que por lo menos uno de
los factores productivos permanece constante.
Largo plazo. Se da cuando todos los factores
productivos son variables.




Estimacion estadistica de la
produccion

Cuando la estimacion estadistica concierne a una

planta o un grupo de plantas, los datos provendran
de los registros de la compafia (contabilidad,
recursos humanos, compras, fabricacién y otros).
S1 la estimacion de la funciéon de produccion se
realiza mediante el analisis de regresion, entonces
debemos elegir entre el analisis de series de
tiempo. El de corte transversal es preferible si los
datos se recaban durante un periodo en una planta
dada. No obstante, seria necesario hacer ajustes de
acuerdo con la inflacién si las variables estuvieran
en términos monetarios (en lugar de fisicos).
También habria que emplear una variable de
tiempo (o variable nula) para tomar en cuenta los
cambios en la tecnologia.
Y una funcién tedrica de producciéon asume que la
produccion se elabora con las combinaciones mas
eficientes de 1nsumos, en realidad una situaciéon
1deal como ésta ciertamente no indica cual debe ser
el método de estimacion utilizado. Por ultimo, no
hay forma perfecta de medir y analizar los datos.
El investigador debe elegir el método mas
apropiado.
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La teoria y la estimacion del costo

La teoria de costos nos permite, tener una idea de
cuanto se ha destinado a la fabricacién (o entrega)
de un determinado producto o servicio. La teoria de
costos tiene influencia en distintos ambitos de la
compania.

En este punto, también es necesario aclarar que un
costo o coste es todo aquel desembolso de dinero
realizado por la empresa, destinado al pago de
aquellas obligaciones que se requieren para
mantener activo el proceso de producciéon de los
bienesy servicios que produce dicha firma.

Objetivos de la teoria de costos:

1. Sirve como referencia para la toma de
decisiones en la empresa. Por ejemplo, retirar
un producto del mercado o cambiar de proveedor
de algtin insumo.

. Sirve como base para la determinaciéon del
precio de venta, aunque no es el Unico factor
considerado. Puede ser, por ejemplo, que ante la
gran demanda por un producto, su precio pueda
cotizar muy por encima de su costo. En todo
caso, la empresa siempre buscara que el precio
sea mayor que el costo para poder generar
ganancias.

. En linea con lo anterior, la teoria de costos
permitira saber sien alguna linea del negocio se
estan produciendo pérdidas.

. Permite la valoraciéon de los inventarios. Esto
puede realizarse de distintas formas, con base
en un promedio, o dependiendo del orden de
ingreso (Recordemos los métodos FIFO y LIFO).

. Aporta al planeamiento de la empresa en el
medio y largo plazo.

Relacion entre produccion y costo

Las relaciones entre productividad y costos,
resultan obvias en las propias definiciones. Si se
asume la existencia de una produccién mayor con
un numero menor de insumos, lo cual significa
también menores costos, la productividad sera
mayor. Expresado directamente en términos de
costos, a menores costos por unidad de producto, la
eficiencia de un sistema se juzgara mayor que en el
caso inverso.Una forma de ilustrar la clara
relacion entre costos y productividad, es analizar
las dos posibles alternativas que se tienen cuando
se considera una politica de contencion de costos.
Una de estas alternativas, no necesariamente
excluyente de la otra, es establecer restricciones
para la utilizacion de insumos con lo cual,
evidentemente, los costos disminuyen. La otra es
disminuirlos pero no a expensas del
establecimiento de restricciones, sino como
resultado de un incremento en la productividad o
eficiencia, pues de esta manera se obtienen mas
unidades de producto por el mismo costo. El efecto
entonces es que, en términos relativos, el costo
disminuye, y esto seria directamente inverso ante
una indiscriminda utilizacién de insumos o una
baja productividad o eficiencia, en cuyo caso los
costos evidentemente se incrementan.

Como en el caso de la economia en su conjunto, las
mismas alternativas se presentan en los sistemas
de salud cuando se trata de mantener los costos
dentro de limites razonables, o cuando, como por
efecto de las crisis econdémicas, existe una
restriccion importante de insumos, incluyendo en
éstos al propio dinero. En este ultimo caso, un
mcremento de la productividad se hace imperioso
para mantener, por lo menos, los mismos niveles de
produccion.
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