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Financiero

Por: Emanuel Samayoa

1 Funcionamiento de la empresa

La administracion financiera se ocupa de la adquisicién, el
financiamiento y la administracién de bienes con alguna meta
global en mente. Asi, la funcién de decisién de la
administracion financiera puede desglosarse en tres dreas
importantes: decisiones de inversién, financiamiento y
administracion de bienes.

La segunda decisién importante de la compania es la decisién
financiera. Aqui el director financiero se ocupa de los
componentes del lado derecho del balance. Si usted observa la
combinacién de financiamientos para empresas en todas las
industrias, verd marcadas diferencias

La riqueza de los accionistas se representa mediante el precio
unitario de mercado de las acciones comunes de la empresa
que, a la vez, es un reflejo de las decisiones de inversion,
financiamiento y administracién de los bienes de la compahia.

2 Rdministracion financiera de tesoreria

El drea de tesoreria se constituye en un drea importante en la empresa al
financiar todo el ciclo productivo empresarial, entre sus funciones estan la
revisan y supervisan efectuando de caja, negociacién con proveedores,
manejo de opciones crediticias, lineas de financiamiento y seguimiento
(auditoria) a la documentacién utilizando como elemento e informacién y
control.

El tesorero debe establecer una comunicacién constante con la gerencia
financiera con el fin de establecer politicas coherentes respecto a sus
funciones administrativas y en pro de la rentabilidad esperado por La
empresa.

Podemos definir la tesoreria a como el dinero liquido que la empresa posee,
bien sea en caja o en bancos. Relacionando este concepto con el de fondo
de maniobra podemos definir la tesoreria como la diferencia entre la parte
del capital que tiene la empresa que no estd dedicada a financiacién del
inmovilizado y que, en consecuencia, estd disponible para financiar el ciclo
productivo (fondo de maniobra existente) y Llas necesidades reales del ciclo
productivo de la empresa (fondo de maniobra que se necesita).

4 Presupuesto anual de tesoreria

EL empresario, aplicando los conocimientos de que dispone
sobre las pautas de cobro y pago, debe de establecer un
primer esbozo de la situacién de tesoreria, mensual o
trimestralmente. Esa previsién de acciones econdmicas:
ventas, compras, gastos e inversiones se acaban
plasmando en tres documentos informativos que
conforman la “sintesis presupuestaria”.
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Si bien la prevision se realiza a un ano, una estimaciéon
mensual permitird situar los eventos relacionados con su
actividad, identificando los vencimientos de los créditos a
Llos clientes, de los pagos a proveedores... Por otra parte
permitird realizar una coordinacién bancaria mas eficiente
y le proporcionard un instrumento para intentar posicionar
Llos cobros en los momentos que mds le convengan.

5 Politicas de crédito y cobranza

Las condiciones econémicas, el precio de los productos, la calidad de éstos
y las politicas de crédito de la empresa son importantes factores que
influyen sobre su nivel de cuentas por cobrar. Todos ellos, menos el Gltimo,
estan fuera del control del gerente de finanzas.

Las variables de las politicas que consideramos incluyen la calidad de las
cuentas comerciales aceptadas, la duracién del periodo de crédito, los
descuentos por pronto pago (si los hay) y el programa de cobranza de la
empresa. Juntos, estos elementos determinan en gran medida el periodo
promedio de cobro y la proporcién de ventas a crédito que derivan en
pérdidas por deudas incobrables.

La politica de crédito puede tener una influencia significativa sobre las
ventas. Si nuestros competidores extienden el crédito sin restricciones y
nosotros no, nuestra politica puede tener un efecto de desaliento en el
esfuerzo de marketing de la empresa. El crédito es uno de los muchos
factores que influyen en la demanda de un producto. En consecuencia, el
grado en el que el crédito logre promover la demanda dependerd de qué
otros factores se estén empleando.




