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Fundamentos de planeación.



Sistemas de
planeación. Sistema de Planeación,

Evaluación y Sistematización.
Proceso

administrativo.

La planeación es la
determinación de lo que va

a hacerse, incluye
decisiones de importancia,
como el establecimiento de

políticas, objetivos,
redacción de programas,

definición de
métodos específicos,
procedimientos y el

establecimiento de las
células de trabajo y otras

más. 

La concepción del proceso de
planeación, ejecución,

seguimiento y evaluación como
un

proceso cíclico y participativo,
de retro-alimentación continua

y permanente y que
involucra la participación

activa de los actores
involucrados/interesados,

facilita la
reflexión, análisis y

documentación de los procesos
y resultados que se van

teniendo con
la ejecución de las actividades 

Cuando se consideran
aisladamente los

elementos de
Planificación,

Organización, Dirección
y Control, son solo

funciones
administrativas,

cuando se consideran
estos cuatro elementos
en un enfoque global de

interacción para
alcanzar objetivos,
forman el Proceso

Administrativo.

Fundamentos de planeación.



Fundamentos de la
administración del
capital de trabajo.

Existen dos conceptos
importantes de capital de
trabajo: capital de trabajo

neto y capital
de trabajo bruto. Cuando

los contadores usan el
término capital de trabajo,

en general se
refieren al capital de

trabajo neto, que es la
diferencia de dinero entre

los activos
corrientes y los pasivos

corrientes

Características del
capital de trabajo.

El activo circulante
disponible está

representado por el
efectivo en caja, bancos y

las
inversiones temporales

en valores negociables de
disponibilidad inmediata.

En cambio, el
activo circulante

realizable está integrado
por aquellos recursos que

representan
derechos de cobro y que

se pueden vender.

Relación
rentabilidad, riesgo y

capital de trabajo

Existe un equilibrio
entre la rentabilidad de

una empresa y su riesgo.
La rentabilidad, en
este contexto, es la
relación entre los

ingresos y los costos
generados por el uso de

los
activos de la empresa

(tanto corrientes como
fijos) en actividades

productivas. 
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Determinación de
capital de trabajo

Uno de los principales
problemas por los que ha

atravesado nuestro sistema
financiero es

el de la cartera vencida de los
bancos, quienes en nuestra

opinión se vieron en un fuerte
problema derivado de dos

situaciones: 1) la crisis
financiera originada en el error

de
diciembre y 2) la incompetencia

de algunos funcionarios
bancarios que viniendo de otros

organismos del sistema,
principalmente de casas de

bolsa

Importancia de la
administración del
capital de trabajo

los activos corrientes de
una

empresa de manufactura
típica explican más de la

mitad del total de activos.
Para una

compañía de distribución,
explican aún más. Es fácil
que los niveles excesivos

de activos
corrientes den como

resultado una empresa
que obtiene un

rendimiento sobre la
inversión inferior.

Evaluación y selección
de proyectos: Métodos

alternativos.

La selección del
proyecto consiste en

evaluar proyectos
potenciales y luego

decidir cuál
de ellos debe derivar en
su implementación. Los

beneficios y las
consecuencias, las

ventajas y desventajas,
los pros y contras de
cada proyecto deben

considerarse y
evaluarse. 
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Tasa interna de
rendimiento

La TIR es una medida de
referencia del tipo de interés

mínimo que debe dar una
determinada inversión para ser
rentable. Cuando alguien decide

realizar una inversión,
necesita calcular cuál es la

rentabilidad que va a obtener y
analizar si la rentabilidad

esperada será menor, igual o
superior al coste de realizar esa

inversión.

Valor presente
neto

se utiliza para evaluar
inversiones actuales o

potenciales y te permite
calcular el

rendimiento de inversión
(ROI) esperado, fundamental
para tener visibilidad de las

finanzas del negocio. El
método del valor presente
neto incorpora el valor del

dinero en
determinado tiempo de flujos

de efectivo netos de un
negocio o proyecto.
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