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Fundamentos de planeacion.

Sistemas de
planeacion.

La planeacion es la
determinacion de lo que va
a hacerse, incluye
decisiones de importancia,
como el establecimiento de
politicas, objetivos,
redaccion de programas,

definicion de
métodos especificos,
procedimientos y el
establecimiento de las
células de trabajo y otras
mas.

Sistema de Planeacion,

Evaluacion y Sistematizacio

La concepcion del proceso de
planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion como
un
proceso ciclico y participativo,
de retro-alimentacion continua
y permanente y que
involucra la participacion
activa de los actores
involucrados/interesados,
facilita la
reflexion, analisis y
documentacion de los procesos
y resultados que se van
teniendo con
IIa ejecucion de las actividades

Proceso
administrativo.

Cuando se consideran
aisladamente los
elementos de
Planificacion,
Organizacion, Direccion
y Control, son solo
funciones
administrativas,
cuando se consideran
estos cuatro elementos
en un enfoque global de
interaccion para
alcanzar objetivos,
forman el Proceso
Administrativo.




Fundamentos de planeacion.

Relacion

aracteristicas del rentabilidad, riesgo y

capital de trabajo

capital de trabajo.

El activo circulante Existe un equilibrio

Existen dos conceptos

importantes de capital de disponible esta entre la rentabilid?d de

trabajo: capital de trabajo representado por el una empresa y su riesgo.
neto y capital efectivo en caja, bancos y La rentabilidad, en

de trabajo bruto. Cuando las este contexto, es la

relacion entre los

. ingresos y los costos

disponibilidad inmediata. los

los contadores usan el inversiones temporales
término capital de trabajo,

en general se
refieren al capital de

trabajo neto, que es la En cambio, el activos de.la empresa
diferencia de dinero entre activo circulante (tanto corrientes como
los activos realizable esta integrado fijos) en act.ividades
corrientes y los pasivos por aquellos recursos que productivas.
corrientes representan

derechos de cobro y que
se pueden vender.
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Evaluacion y seleccié
Determinacion de administracién del de proyectos: Método
capital de trabajo cabital de trabaio alternativos.

mportancia de la

Uno de los principales los activos corrientes de -
La seleccion del

problemas por los que ha una )
atravesado nuestro sistema empresa de manufactura proyecto consiste en
financiero es tipica explican mas de la evaluar proyectos
el de la cartera vencida de los mitad del total de activos. potenciales y luego
bancos, quienes en nuestra "Para una decidir cual
oinén sevieronen unfsr | | compati de ditivucin | gq gas debe derivaren
problema derivado de dos . . N
situaciones: 1) la crisis que los niveles excesivos su implementait,
financiera originada en el error . de activos beneflcms.y las
de corrientes den como consecuencias, las

diciembre y 2) la incompetencia resultado una empresa ventajas y desventajas,
de algunos funcionarios q‘fe ?btlene un los pros y contras de
bancarios que viniendo de otros rei:\c::eTslie(::lt?n:’:lr)iTrla cada proyecto deben
organismos del sistema, ) considerarse y
principalmente de casas de
bolsa evaluarse.



Tasa interna de
rendimiento

La TIR es una medida de
referencia del tipo de interés
minimo que debe dar una
leterminada inversion para ser
entable. Cuando alguien decide
realizar una inversion,
necesita calcular cual es la
rentabilidad que va a obtenery

analizar si la rentabilidad
esperada sera menor, igual o
superior al coste de realizar esa
inversion.

Fundamentos de planeacion.

Valor presente
neto

se utiliza para evaluar
inversiones actuales o
potenciales y te permite
calcular el
rendimiento de inversion
(ROI) esperado, fundamental
para tener visibilidad de las
finanzas del negocio. El
método del valor presente
neto incorpora el valor del
dinero en
determinado tiempo de flujos
de efectivo netos de un
negocio o proyecto.



