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Retos de las 

Empresas 

Familiares en 

México 

Debilidades 

y fortalezas 

de la 

empresa 

familiar 

Cultura de 

la empresa 

familiar 

El directivo 

familiar 

Un líder de debe tener 

las siguientes 

características para el 

ejercicio de su función: 

 

Aspectos tangibles 

Debilidades 

Conciliación de intereses 

entre empresa y familia 

Gobierno 

corporativo 

puede ser entendido como un 

sistema que engloba todas las 

relaciones entre los propietarios, 

sus familiares y las personas que 

forman parte de la empresa. 

 

La integración de talentos por 

parte de miembros de la familia 

La profesionalización 

de la empresa 

El proceso de sucesión 

En México, la influencia que la familia ejerce sobre la empresa es 

enorme, posiblemente más que en cualquier otra cultura. 

La profesionalización es un proceso de transformación gradual 

que implica un cambio de mentalidad de cada uno de los 

elementos de la organización. 

La sucesión representa la verdadera prueba de fuego para las 

empresas familiares, así que deben enfrentarla con plena 

conciencia. 

En la medida que estas empresas tengan la facultad de 

sumar y lograr sinergias entre miembros de la familia que 

laboran en la empresa, los resultados serán más favorables. 

Fortalezas 

El nepotismo, El enfeudamiento, La autocracia y el paternalismo, La 

parálisis directiva y la resistencia al cambio, La manipulación familiar, La 

contratación de profesionales poco calificados y La falsa seguridad.  

Las relaciones de afecto, El servicio, La visión de largo plazo, 

La vocación, La rapidez en la toma de decisiones, y La 

estabilidad de los ejecutivos.  

Perspectivas sociales 

compartidas 

Los valores 

Los supuestos 

básicos del grupo 

Normalmente se trata de cuestiones físicas como la 

manera de vestir, el lenguaje y los rituales. 

Una perspectiva es el conjunto de ideas y acciones que una 

persona utiliza para enfrentar una situación problemática. 

Estos representan no solo el tercer nivel sino también una dimensión más 

amplia, como la honestidad, el servicio al cliente, etc. 

En ellos se encuentra el origen de la cultura de la 

compañía y los otros niveles se fundamentan en ellos. 

Comunicativo, Debe ser inteligente emocionalmente, 

Capacidad de establecer metas y objetivos, Capacidad de 

planeación, Un líder conoce sus fortalezas y las aprovecha al 

máximo, Un líder crece y hace crecer a su gente, Tiene 

carisma, Es innovador, es responsable y esta informado.  

Los órganos de 

gobierno en las 

empresas 

familiares se 

dividen en 

categorías: 

Los que hacen al gobierno de la empresa: 

Consejo de administración y Comité Ejecutivo 

Los que contribuyen al compromiso de la 

familia con la empresa: Asamblea Familiar y 

Consejo Familiar 

Los que representan la propiedad: 

Asamblea de accionistas 
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