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TRANSMISION DE LA
PROPIEDAD

Estructuras de propiedad: A partir de la
representacion de los rasgos caracteristicos de
la empresa familiar a través del modelo de los
tres circulos y de la interaccion de los sistemas
en él representados, familia, propiedad y
gestion, es posible identificar una serie
estructuras de gobierno de la empresa familiar,
ya que estos tres sistemas, aunque
interconectados entre si, tienen unos objetivos
y una forma de actuar diferentes. Entre los
problemas especificos de cada uno de estos
sistemas destacan

En relacidn a la familia: En este grupo se
incluyen los problemas que surgen por
no existir una clara distincién entre la
empresa y la familia. Esto provoca las
tipicas tensiones y rivalidades entre los
miembros del clan y un problema de
solapamiento de roles. El resultado final
puede ser el incumplimiento de las
funciones y responsabilidades que
tienen en el negocio, incumplimiento de
horarios, diferencias en la retribucion
con otras personas que trabajan en la
empresa, etc.

En relacidn a la propiedad: Parte de los
problemas identificados en este grupo
se producen en los procesos de
expansion del negocio,
fundamentalmente cuando no se ha

producido la reorganizacién necesaria ' l |‘

en la estructura de la sociedad. Son ' l “ ' l “
problemas ligados a la participacion de

la familia en el capital social. Existe

aversion a la pérdida de control de la ' l ‘ ‘ ’ l ‘ ‘
propiedad y ese factor condiciona en

muchas ocasiones el crecimiento de la

empresa n



En relacion al negocio: Este problema

Familia:
Consejo Familiar



e Propietario inversor. Muy parecido al pasivo,
solo que, en funcidn de la evolucién de los
resultados, puede decidir permanecer o
vender su parte de propiedad.

e Propietario orgulloso. No esta involucrado

en el negocio ni es muy conocedor del mismo.
Sin embargo, le enorgullece enormemente ser
propietario de la sociedad




1. Falta de informacidn: - La inexistencia de
informacién para la planeacién, el disefio y la
implantacion de un plan de sucesion es uno de los
principales factores que provocan resistencia. Por
ello, contar con informacion es imprescindible para
el adecuado manejo de ciertas situaciones
familiares, ademas de ser un arma de conocimiento
que elimina ambigliedades y confusiones dentro de
las familias.

2. Factores culturales: Puede existir
rechazo a la sucesién debido a
factores relacionados con la propia
idiosincrasia, a la educacion recibida
y a la influencia de generaciones
predecesoras.

3. Amenaza al estatus quo. - Esta
sensacion se debe a la resistencia a
modificar la estructura
organizacional en comparacion a los
esquemas, valores, costumbres y
normas arraigados en la empresa.

4. Retencion de poder. - Toda
organizacion esta expuesta a
cambios y en consecuencia existe
la posibilidad, de que aquellos
individuos o grupos que vean
amenazada su posicion en la
organizacion manifiesten
resistencia a los mismos.

5. Clima organizacional. - Previo a
iniciar el proceso de sucesion se
deberan identificar aquellos
factores negativos que afecten el
clima organizacional, cuanto mas
negativo sea éste, mas complejo
serd conducir a la organizacion
hacia el modelo de sucesién
planteado




De acuerdo a los estudios realizados por James
Lea, dentro del proceso de sucesién de las
empresas familiares se pueden identificar cuatro
modelos de traspaso de acuerdo al rol que la
persona en proceso de retiro ha decidido asumir

1. El “rey”, muere con las botas puestas, es decir,
la sucesion se produce sélo cuando fallece el
fundador o ante la rebelién de los hijos.

2. El “general”, planifica su sucesién, pero siempre
con la mira en la semilla del retorno para volver
victorioso a salvar a la empresa.




Consideracion para la sucesion de una
empresa familia:

e creacion de estructuras de gobierno

e permite que los familiares conozcan
los derechos y los deberes derivados
de la propiedad y gestidn del negocio
familiar

e permite deferencial los roles dentro de
la familia: familia empresarial y familia
ajena al negocio familiar

3. El “gobernante”, cuando
concluye su mandato se retira por
completo y se dedica usualmente
a otra actividad.

4. El “embajador”, logra mantener
un nexo con la empresa, dejando
la gestidn directiva para ocuparse

de otros temas que le encarguen.




