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Comitdn de Dominguez, Chiapas a 23 de septiembre de 2023.
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La empresa ramiliar presenta particularidades wﬁ‘@ . 8
en su estructura de propiedad, ejercicio del v oS
poder y direccion del negocio, con = ‘\
interrelaciones entre los sistemas familia, e~
® empresa y propiedad. ® Poture
/ N ° ET patrimonio familiar incluye tanto el °
patrimonio econémico-financiero generado por
la actividad empresarial como el patrimonio
no-econdmico o intangible, que abarca el
capital humano, intelectual, organizativo, social
PY y emocional. PY
o El consejo de familia desempeha un papel e
fundamental en la generacion y preservacion
del patrimonio, estableciendo valores,
promoviendo actividades familiares y
empresariales, y garantizando la formacion de SRl
° las futuras generaciones. ° Foto
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“T'IPO DE PROPIEDAD DE LA
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®  Muchas veces se habla de la propiedad y del
propietario en la empresa familiar utilizando un
término genérico. Pero este término esconde
realidades diferentes, con roles y expectativas
muy distintas, que deben entenderse y conducirse

Boilorine ® adecuadamente, si queremos que la continuidad )
de la empresa familiar no se vea comprometida. -
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Propietario gestor, Propietario en gobierno,
Propietario implicado, Propietario pasivo,
Propietario inversor, Propietario orgulloso,

Y )

® Esculbura

|
PREPARACION DE LA FFAMILIA Y LA

E-MPRESA

Para la mayoria de los duehnos de empresas
familiares, es dificil separarse de la operacion
del negocio por el temor a perder el control
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. Factores culturales Wez =
. Amenaza al estatus quo e
. Retencion de poder /g w
. Clima organizacional

e . Miedo al fracaso d

SUCESION F AMILIAR: FHERRAMIENTA PARA PRESERVAR
EL PATRIMONIO

® El proceso de retirada del empresario fundador o
del mundo empresarial debe iniciarse mediante la
designacion y preparacion de un sucesor
adecuado, en lugar de confiar automaticamente
en el primogénito, segun senala Araya (2011).

o Es importante que el sucesor no dependa @
Unicamente del negocio familiar, sino que
también tenga experiencia laboral fuera de la
empresa familiar para adquirir una mayor
confianza y prestigio profesional

® en casos donde los herederos no posean las o
habilidades necesarias para la gestion
empresarial, el fundador debe considerar la
posibilidad de distribuir la propiedad y gestion de
la empresa entre los descendientes de manera
@ equitativa y, si es necesario, buscar profesionales @

a externos para gestionar la empresa. u
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CONSIDERACIONES PARA LA )‘\
® SUCESION DE UNA EMPRESA FAMILIA ®
\\_
Propietario gestor, Propietario en gobierno, ‘ t
Propietario implicado, Propietario pasivo,
Propietario inversor, Propietario orgulloso,
® ® Esculbura
|
FPREPARACION DE LA FAMILIA Y LA
EZMPRESA
[ [

La creacion de estructuras de gobierno en una
empresa familiar proporciona mecanismos
para ordenar las relaciones dentro de la
familia y entre esta y el negocio familiar.
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SUCESION EXITOSA
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o se requiere una buena relacion entre el lider y el b AL
. N )
sucesor, basada en el respeto y el entendimiento oz vy
mutuo. Ademas, el sucesor debe estar motivado para N
superar la presion de los logros del predecesor, y el lider (b >
debe estar dispuesto a asumir un nuevo rol, pasando a 3 Py
Py un segundo plano consultivo. PS

@ ¢©l proceso de sucesion implica que cada individuo
asuma su rol de manera efectiva, con el lider
retirdndose una vez que el sucesor esté
preparado. Esto requiere una buena
comunicacion, claridad en los roles y un enfoque

Pty el desarrollo personal y profesional del sucesor. °




