UDS

Mi Universidad

S

Daniela Monsserrat Jiménez Palacios
5° Cuatrimestre

Maestra: Mabel Dominguez Aguilar
Capital Humano



ADMINISTRACION DEL
CAPITAL HUMANO

[

i FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION DE Lﬂ's\
RECURSOS HUMANOS
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POLITICAS DE RECURSOS HUMAMOS

Las politicas surgen en funcion de la racionalidad,
filosofia y cultura orgonizocicnaoles. Las
politicas son reglas establecidas para gobernar
funciomes y gorantizar su desempefic de
acuerdo con los objetivos deseados. Constituyen

una orientacidn administrativa gara
evitar gue las personas desempefian funciones
indesaables o pongon en riesgo el axito de
sus funciones ezpecificas.

AMBIEMTE DINAMICO DE La
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMARODS

Un gran nimero de foctores interrelocionados
repercuten en los cinco funciones de la
ARH que se identificaron antericrmente.
Aguellos factores que se encuentron mas alla de
las fronteras de uno orgonizocion y gue ofectan
a los recursos humanos de uno empresa
constituyen el ombiente externo. Con
frecusncio, uno empresa tiene poco control,
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EWOLUCION DE LA ADMIMISTRACISN DE
LOS RECURSDS HUMANDS. pMOVILIZACIGN
HACIA RH ESTRATECICOS
Las empresas grandes godian tener un
odministrador y un asesor para cada funcien de
RH que se reportaba o un ejecutive de RHL E
vicepresidente de RH trabajooo en forma estrecha
con o alto administracion al formular lo politica
corporativa.

En la actuolidad, quienss desempefan tareas de
RH sin duda son distintos de los que
realizaban esa lalbor hoce uno década
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CONSIDERACIONES ETICAS, SOCIALES ¥ LEGALE
151 ETICA

La ética es lo disciplina que trata comlo que es buero y lo
e €5 malo, o con lo gue es
correcto e incorrecto, o con los deberes y los chligociones
morales. Mo hoce mucho
tiempo, muchos orgonizaciorss ban s4lo prestabaon escase
atencion o la ética Las primeras
plonas de los pericdicos han expuesto las proezos, muy
distonciodas de lo éticay a
menuda ilegoles, de Enron, &rthur Andersen, WorldCom,
Global Croszing Adelphia
Communications, Tyce Internaticnal v otros empresas,
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152 RESPONSABILIDAD sOCIAL CORPORATIVA
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4 153 OBLIGACIONES

Frerite o los individuos
Los organizacicnes tiemen ciertos obligacionss con
sus empleadas. Los individuas con
frecuencio encuentran solidos saludables para sus
energios cuanda se unen o los
crganizociones.
Frente a otros organizediones
Los cdministrodores deben interesarse en los
relociones gue implican a otras
orgonizaciones, incluyendo tanto o las
organizacionss gue son muy simikares a lo suyo, por
gjemple los competidores, coma o otras muay
diferentes
Frente ol gobiarno
El gobiernc es una parte importonte del contrato
zocial en cada tipe de organizacion Bajo
el guspicio del gobierno, las compafias tienen uno
licencia para hacer negocios, ademads de
derechos sobre potentes y marcas comerciales. Se
espera que trobojen de acuerdo con
los lineamientos de las organizaciones
gubermamentales
Obligaciones frente o la sociedad en general
La perspectiva tradicional de la responsabilidad de
los empresos ha sido que los negocios
deben producir y distribuir bienes v servicios o
cambio de una utilicad. Las empresas han
desempeficde esta funcidn con eficacia




