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 LA ECONOMÍA Y LA TOMA DE 
 DECISIONES EMPRESARIALES

  

 Indroducción 

 La economía

 El estudio del comportamiento de los 
 seres humanos en cuanto a la producción, 
 distribución y consumo de los bienes 
 materiales y servicios en un mundo de 
 recursos escasos

 La economía de la empresa está 
 estrechamente vinculada con muchas 
 otras disciplinas en un plan de estudios de 
 negocios

 Mercadotecnia: Demanda y elastcidad de 
 precio 

 Finanzas: Planeación del capital, análisis 
 del punto de equilibrio, Costo de 
 oportunudad y valor económico agregado 

 Contabilidad administrativa: Costo 
 relevante, análisis de punto de equilibrio, 
 análisis de costo incremental y  costo de 
 oportunidad 

 Estrategia: Tipos de competencia y análisis 
 estructura-conducta-desempeño 

 Ciencia administrativa: Programción 
 indical, análisis de regresión y pronósticos 

 Cuestiones a considerar al 
 tomas decisiones 

 Al tomar estas decisiones los 
 administradores tienen que tratar 
 esencialmente con  cuestiones 

 1.¿Cuáles son las condiciones económicas 
 en un mercado específico en el que 
 estamos compitiendo o podríamos 
 competir?

 2. ¿Debe nuestra empresa estar en este 
 negocio? 

 3.¿qué precio y qué niveles de producción 
 debemos fijar con el fin de maximizar
 nuestra utilidad económica o minimizar 
 nuestras pérdidas en el corto plazo?

 4. ¿Cómo podemos invertir en nuestros 
 recursos (tierra, mano de obra, capital,
 habilidades administrativas) u organizarlos 
 de forma tal que mantengamos nuestra 
 ventaja competitiva sobre otras empresas 
 en este mercado?

 5. ¿Cuáles son los riesgos implicados? 

 Los tipos comunes de riesgo que la 
 compañía podría enfrentar

 • Cambios en las condiciones de la 
 oferta y la demanda. 
  

 • Cambios tecnológicos y el efecto 
 de la competencia. 
  

 • Cambios en las tasas de 
 interés y de inflación. 
  

 • Cambios en los tipos de cambio 
 para las compañías involucradas 
 en comercio
 internacional

 • Riesgo político para las compañías con 
 operaciones fuera del país.
  

 LA ECONOMÍA DE UN NEGOCIO

 El impacto de la economía cambiante sobre 
 las compañías bien establecidas se comprende 
 y aprecia mejor dentro de la estructura de un 
 modelo de cuatro etapas‖ de cambio

 Son

 La etapa I Los buenos tiempos pasado

 Estos son: 

 La etapa II, donde buscaron refugio en la 
 reducción de costos, disminución en 
 tamaño, reestructuración y reingeniería

 La la etapa III cuando se dieron cuenta de 
 que el enfoque continuo en el costo tenía 
 sus limitantes respecto de su habilidad 
 para incrementar las utilidades

 La etapa IV se vuelve una parte necesaria 
 de la completa recuperación de la 
 compañía ante el impacto de las 
 economías cambiantes

 OFERTA, DEMANDA Y ESCASES.

 En presencia de una oferta limitada en 
 relación a la demanda

 En esencia, la decisión de asignación 
 puede verse como una conjunción de tres 
 elecciones separadas:

 1. ¿Qué bienes y servicios deben producirse 
 y en qué cantidades?

 2. ¿Cómo deben producirse estos bienes y 
 servicios?

 3. ¿Para quién deben producirse estos 
 bienes y servicios? 

 Las preguntas bien conocidas de qué, 
 cómo y para quién que se encuentran en 
 el capítulo introductorio de todos los 
 textos de principios económicos. 

 Existen esencialmente tres formas en que  
 puede responder a las preguntas de qué,
 cómo y para quién.

 1. Proceso de mercado: El uso de la oferta, 
 demanda e incentivos materiales para 
 resolver las preguntas de qué, cómo y para 
 quién.

 2. Proceso de mandato: El uso del 
 gobierno o de alguna autoridad central 
 para responder las tres preguntas básicas

 3. Proceso tradicional: El uso de 
 costumbres y tradiciones para responder 
 las tres preguntas básicas. 

 LA EMPRESA Y SUS OBJETIVOS.

 La empresa: 

 La empresa como un conjunto
 de recursos que se transforman en 
 productos demandados por los 
 consumidores

 El objetivo de la empresa es maximizar su 
 utilidad. 

 Los costos de transacción están influidos 
 por la incertidumbre, la frecuencia de la 
 recurrencia y cuestiones específicas del 
 bien

 Tales como 

 LA META ECONÓMICA DE LA 
 EMPRESA Y LA TOMA ÓPTIMA DE 
 DECISIONES
  

 Cada negocio tiene una meta.

 Existen otras metas que la empresa puede 
 perseguir, relacionadas con la participación de 
 mercado, el crecimiento de ingresos, el margen 
 de utilidad, el
 rendimiento sobre la inversión, la tecnología, la 
 satisfacción del cliente y el valor para los 
 accionistas 

 ¿Cuáles son entonces algunos de los 
 principios rectores que tales compañías 
 publican?

 1. Proveer un buen lugar de trabajo para 
 nuestros empleados. 
  

 2. Proveer buenos productos/servicios para 
 nuestros clientes. 
  

 3. Actuar como un buen ciudadano en 
 nuestra sociedad.

 UTILIDADES ECONÓMICAS. 
  

 PERO 

 Las utilidades que se reportan en el
 estado de resultados no son 
 necesariamente definitivas

 1. Existen diferentes formas de registrar la 
 depreciació

 Ya que 

 2. Existen varias formas de registrar los 
 inventarios

 3. La amortización de partidas tales como 
 el crédito comercial y las patentes se 
 registra de manera diferente

 Básicamente, los economistas tratan con 
 algo que ellos llaman costos de
 oportunidad o costos alternativos

 1. Costos históricos contra costos de 
 reposición

 2. Costos implícitos y utilidades normales

 Es ES

 Como 

 SON 

 Referencias 

 Apuntes tomados en clase y antologia de 
 economía de la empresa https://
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