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UNIDAD 1

La Contabilidad registra de manera
detallada las operaciones de la empresa,

la 
Administración es el control, manejo,
supervisión, dirección, evaluación de

recursos que 
inciden en la empresa – tanto humanos
como materiales técnicos, industriales y

de
transporte, entre otros.

1.6 DIFERENTES ENFOQUES DE CONTABILIDAD Y SU RELACIÓN CON
LA 

ADMINISTRACIÓN.

Los fines de la información de
costos, se pueden resumir en: el

control de las operaciones 
y de los gastos, de forma veraz,

amplia y oportuna, por último, es el
primordial la 

determinación correcta del costo
unitario

La contabilidad de costos es
una herramienta esencial para

determinar el costo de un 
producto que saldrá a la venta,
por lo tanto, los objetivos son

una parte de la planeación 
de esa determinación monetaria,

Por ejemplo, para elaborar un
presupuesto de consumo 

de materiales la empresa debe
basarse en el análisis de los costos

variables requeridos en 
la producción en una empresa.

La toma de decisiones es el
proceso de escoger entre diversas

alternativas frente a un 
objetivo previsto, teniendo en

cuenta las ventajas y desventajas
de cada una

.

La Administración implantará medidas y
proyectos a largo plazo. La Contabilidad, da 

resultados e información de manera inmediata, a
corto y largo plazo, por medio del 

Balances nos dirá sobre la eficiencia de la
empresa, y sus resultados.

El objetivo fundamental de todo
negocio es la obtención de utilidades;

para ello, la 
empresa tiene que vender los bienes y

servicios que produce y distribuye. 

1.1NATURALEZA DE LOS COSTOS.

Cuanto más alto sea el precio de un producto o
servicio ofrecido, menor será la cantidad 

adquirida y, por el contrario, cuanto más bajo
sea el precio, mayor será la cantidad que 

los consumidores estarán dispuestos a comprar

En toda 
organización diariamente se toman decisiones,

unas son rutinarias, como contratar un 
nuevo empleado; otras no la son, como

introducir o eliminar una línea de producto, 
ambas requieren adecuada información.

1.8 EL PAPEL DE LA CONTABILIDAD
DE COSTOS EN LA TOMA DE

DECISIONES

El conocimiento de los costos en una empresa es fundamental
en la medida en que 

permiten implementar los sistemas de gestión, los cuales
contribuyen a tomar decisiones 

respecto a la optimización de los resultados obtenidos de la
operación de la empresa.



CONCEPT
MAP

Existe una serie de fases o
etapas del proceso de toma de
decisiones que son vitales para 
lograr mayor efectividad. Sobre
todo cuando lo que se desea es

encontrar soluciones 
eficientes a determinadas

condiciones. Para ello, nada
mejor que el desarrollo de estas

y 
su posterior comprensión. 

1.10 LAS ETAPAS DEL PROCESO DE
TOMA DE DECISIÓN

La toma de decisión, ya sea
a corto o largo plazo, puede
definirse en los términos más 
simples como el proceso de
selección entre dos o más
alternativas de cursos de

acción. 

La toma de decisión gerencial es un
complejo proceso de solución de

problemas que 
consiste en una serie de etapas sucesivas.
Estas etapas se unirán como sea posible si

la 
gerencia espera cualquier grado de éxito

que se derive del proceso de toma de
decisión.

La segunda función es propiamente la actividad
adicional; o sea, la función de producción 

o manufactura, que comprende el conjunto de
erogaciones relacionadas con la guarda, 

custodia y conservación de los materiales en el
almacén; la transformación de éstos en 

productos elaborados mediante la incorporación
del esfuerzo humano y el conjunto de 

diversas erogaciones fabriles. 

La tercera función es la de venta y
administración y comprende la suma

de erogaciones 
referentes a la guarda, custodia y

conservación de los artículos
terminados; su publicidad y 

promoción

*Reconocer las alternativas disponibles 
*Tener en cuenta el impacto de las diferentes alternativas

*Establecer los criterios para lograr que el proceso de
toma de decisiones sea

*Aplicación de modelos matemáticos
*Uso de asesores externos
*Elección de una alternativa

Instauración 
*Valorar los resultados durante el proceso de toma de

decisiones

 La 
contabilidad de costos denominada también

contabilidad administrativa facilita la toma de 
decisiones, y plantea utilizar el método científico

para tomar una buena decisión basado 
en el siguiente proceso:

1.9 LA CONTABILIDAD DE COSTOS COMO
HERRAMIENTA EN LA TOMA DE 

DECISIONES

Análisis
Decisión

Puesta en práctica

La empresa comercial tiene como principal
función económica actuar como 

intermediario; es decir, compra artículos
elaborados para después revenderlos, 

básicamente en las mismas condiciones

1.12 EMPRESA COMERCIAL Y
EMPRESA DE TRANSFORMACIÓN

La primera función está constituida por la compra
de materia prima, cuyo costo se forma 

por el precio de adquisición facturado por los
proveedores, más todos aquellos costos 

inherentes al traslado de la materia prima hasta la
propia empresa, tales como fletes gastos

aduanales, impuestos de importación, seguros, etc., 


