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La planeación es trazar los planes para fijar dentro de ellos nuestra 

futura acción. La planeación es la determinación de lo que va a 

hacerse, incluye decisiones de importancia. Planear significa elegir, 

definir opciones frente al futuro, pero también significa, proveer los 

medios necesarios para alcanzarlo. 

El Sistema de Planeación, Seguimiento y Evaluación - SPSE- 

es, en términos generales, un conjunto de procedimientos y 

mecanismos de recolección y análisis de información. 

-Lo que se quiere lograr con una intervención.        

–La situación de una población.                                      

-La ejecución técnica y financiera del proyecto.        

-Los Resultados logrados con el Proyecto.               

El proceso administrativo, es un conjunto de fases interrelacionadas 

por las cuales se lleva a cabo la administración, y que forman un 

proceso integral. Consta de diversas etapas, generalmente cuatro, 

Planificación, Organización, Dirección y Control, Dentro de estas 

etapas del proceso administrativo existen dos primordiales, la 

planeación y el control, 

-Desarrollo y aplicación de objetivos generales y de 

largo alcance para la empresa.                                             

-La especificación de las metas de la empresa.                          

-Plan de utilidades de largo alcance.                                          

-Plan de utilidades de corto plazo.                                                 

-Sistema de informes periódicos de desempeño. 

Existen dos conceptos 

importantes de capital de 

trabajo: capital de trabajo neto 

y capital de trabajo bruto. 

Capital de trabajo 

neto 

Capital de trabajo 

bruto 

Cuando los contadores usan el término capital de 

trabajo, en general se refieren al capital de trabajo 

neto, que es la diferencia de dinero entre los activos 

corrientes y los pasivos corrientes. 

Cuando los analistas financieros hablan de capital de trabajo, se refieren a 

activos corrientes. Por lo tanto, su atención está en el capital de trabajo bruto. 

Puesto que tiene sentido para los directores financieros participar en la tarea de 

proveer la cantidad correcta de activos corrientes para la empresa. 

El capital de 

trabajo muestra el 

equilibrio entre activos y 

pasivos de una empresa. 

Activo circulante  

Pasivo circulante  

El activo circulante es el conjunto o segmento importante cuantificable de los beneficios 

futuros fundadamente esperado y controlado por una entidad, representado por efectivo, 

derechos, bienes o servicios. Representado por el efectivo en caja, bancos y las 

inversiones temporales en valores negociables de disponibilidad inmediata. 

El pasivo es un conjunto o segmento  que implica, en forma virtualmente ineludible, la futura 

transferencia de efectivo, bienes o servicios a otras entidades, como transacciones o eventos 

pasados. Está integrado por aquellas deudas y obligaciones a cargo de una entidad 

económica, cuyo plazo de vencimiento es inferior a un año o al ciclo financiero a corto plazo. 

Activo no 

circulante  

El activo no circulante realizable está integrado por aquellos recursos que representan 

derechos de cobro y que se pueden vender, usar o consumir generando beneficios futuros 

fundadamente esperados en el plazo de un año o durante el ciclo financiero a corto plazo. 
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Relación 

rentabilidad, 

riesgo y capital 

de trabajo 

Fundamentos 

de planeación 

Rentabilidad  

Riesgo 

Es la relación entre los ingresos y los 

costos generados por el uso de los activos 

de la empresa (tanto corrientes como fijos) 

en actividades productivas. 

Es la probabilidad de que una 

empresa no sea capaz de pagar 

sus cuentas a medida que se 

vencen. 

Determinación 

de capital de 

trabajo 

Los expertos coinciden que para determinar el 

capital de trabajo de una forma más objetiva. La 

empresa debe restar de los activos corrientes. El 

resultado de esto nos da el capital neto contable. 

Evaluación y 

selección de 

proyectos: 

Métodos 

alternativos. 

Importancia de la 

administración 

del capital de 

trabajo 

Costo total del 

capital de la 

empresa 

Sin una adecuada administración del capital de trabajo sería 

imposible que la empresa en un momento dado, esté en 

condiciones de desembolsar en efectivo el importe de los 

gastos, ya que no se dispondría con este recurso para hacer 

frente a las deudas contraídas, en razón de que éstas son 

superiores a los ingresos, 

1 Periodo de recuperación. 

 2. Tasa interna de 

rendimiento. 

 3. Valor presente neto.  

4. Índices de rentabilidad. 

También conocido como tasa de descuento, es el 

rendimiento mínimo que una empresa debe obtener de 

sus inversiones para satisfacer las expectativas de sus 

inversores. Representa el coste económico de los 

recursos financieros utilizados por la empresa para 

financiar sus proyectos o actividades. 


