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Sistemas de planeacién.

/

) Relacion rentabilidad, riesgo y capital de trabajo
La palabra prevision de preveer

. . B e Fundamentos de la administracion
Sistema ce Planeacion, Evaluacion y Sistematizacion del capital de trabajo.

es la relacion entre los ingresos y los costos

(
implica Iz idea de anticipacion de acontecimientos P )
v i [ Se Ilama Sistema porque es un proceso dinamico de

y situaciones futuras, que la : % Existen dos conceptos importantes de capital enerados por el uso de los actives de
t retro-alimentacion permanente en cada una de las fases DRSO GC Capra g p 3
mente humaqa.es cepaz de realizar ! Sl ) de trabajo: capital de la empresa (tanto corrientes como fijos) en actividades productivas
¥ sin la cual serfa imposible hacer planes. trabajo neto y capital de trabgjo bruto \
I
Proceso administrativo. 2 ; :

. Determinacion de capital de trabajo

Gotees dijo: planear es Los activos circulantes

Uno de los principales problemas por los que ha
atravesado nuestro sistema fingnciero
esel de [a cartera vencida de los bancos

A partir del afio 1900, se empezo @
estudiar la administraci6n de una forma cientfica cominmente llamados capital liquido, representan la
porcion de inversion que circula de

—hacer que ocurran cosas que
de otro modo no habrian ocurrido

una forma a otra en el conducto ordinario de los negacios |
oo o ) m .
, Etepas del proceso administrativo T Rentabilidad y riesgo
Planeacion
Los pasivos circulantes representan |

( ; — Cuando se consideren aisladamente los Detrds de una sensata administracion del

Involucra la necesidad de cambiar la situacion actual elementos de Planificacidn, | capital de trabejo estén dos

or otra supuestamente mejor, y para ello se generaran Organizacidn, Direccion y Control, 5 i
p p MEJOF, Y para g g ) ¥ ¢l financiamiento a corto plazo de f2 empresa decisiones fundamentales para la empresa.
alternativas de solucion ;
porgue incluyen todas las deudas
de la misma que llegan a su vencimiento
Planeacion
Plan

[
| Es la primera fase del proceso administrativo, lo El objetivo de la administracion de capital de trabajo es

que implica que es la primera funcién
2 realizar dentro de una organizacion

Es el conjunto coherente de politicas, estrategias y
metas. El plan constituye el marco general y |

reformable de accion, deber definir les précticas administrar cada uno de los activos circulantes

a sequir y el marco en el que se desarrollaran las actividades de a empresa (inventarios, cuentas por cobrar

3 '

Principios de la planeacion efectivo v valores negociables) y los pasivos circulantes

Objetivo
Todas las etapas del proceso administrativo

cuentan con unos principios oue deben

¢A dande deberfa dirigirse 2 empresa? Es el resultado deseado hacla el cual se ; el
aplicarse para llevar una administracion adecuada

orienta un acto intencionado,
no necesariamente se alcanza dentro del periodo de planeacion,




