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El mapa conceptual elaborado, tratara sobre decisiones financieras fundamentales
de la empresa, cual es el objetivo financiero de la empresa, los conflictos con los
objetivos financieros, sobre la rentabilidad y el riesgo que implica en las decisiones
financieras. Ademas de informarnos sobre la decision de inversion, el valor actual
neto (VAN), identificacidn de flujos de tesoreria, otros mecanismos de valoracion
de proyectos, rentabilidad requerida y tasa de descuento. Esta informacion es de
mucha importancia ya que nos ayudara a tener una buena administracion
financiera, ya que las decisiones son la base de toda buena empresa.

El objetivo principal es el de poder tomar las mejores decisiones para la empresa,
es decir que el uso que realicemos de los recursos tengan tal efecto que ayude a
generar e incrementar los beneficios 0 a minimizar gastos. Al mismo tiempo de
informarnos y conocer méas acerca sobre el tema de los recursos financieros.

-Crédito bancario, financiamientos
gubernamentales, socios con
capital, fondos de capital riego

parte de la administracion principal de
; la empresa, la cual busca planear,
(’QUE QONO obtener y utilizar los fondos para
maximizar su valor
-Propietario Unico
-Sociedades
TIPOQ DE -Companias de responsabilidad
EMPRESAS limitada
-Formacion de una corporacion
DECISIONES - | -
No hay limite en el niUmero de duenos
HNANCIERAQ pROPIEDAD DE,UNA que puede tener una corporacion
El total de la propiedad de una
FSEN[E:?’EANPLQEEAQ CORPORACION corporacion se divide en acciones.
Fuentes: Pasivos, Aportaciones del los
(" PRESUPUESTO DE socios, venta de inversiones.
EFECTIVO Y NECESIDADES El efectivo se puede aplicar a: pagar
DE FINANCIAMIENTO deudas, repartir dividendos, rembolsar
N capital e invertir

FINANCIAMIENTO

\
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6QUE
REPRESENTA?

Aquella rama de la ciencia
econémica que se ocupa de todo
lo concerniente al valor.

S/

OCUPACION

Tomar las mejores decisiones
para aumentar la riqueza de los
accionistas, esto es, el valor de
Sus acciones.

0BJETIVO
FINANCIERO DE LA
EMPRESA

TIP

08 DE DECISIONES
BASICAS

e LS

El ejecutivo financiero debe tomar
normalmente dos decisiones de
inversion y decisiones de
financiamiento

e

DECISIONES DE
INVERSION

¥

Relacionadas con la compra
de activos

- W

e

FINANCIAMIENTO

DECISIONES DE

i
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fondos necesarios para la compra

Vinculadas a la obtencion de los

de dichos activos.
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maximizar la riqueza del inversionista. De

OBJETWO DE '-Ag esta manera las decisiones de inversion y
FINANZAQ las decisiones de financiamiento deben

agregar a la empresa tanto valor como sea

sl

P'Udlule.

Concepto peligroso, ya que una
MAXIMIZAR LA firma puede tener gananciasy a la
GANANCIA vez destruir valor.

N4

CONFLICTOS CON
EL OBJETIVO
FINANCIERO

Justificable principalmente porque

promueve también el bienestar para el

conjunto (empleados, provee-dores,
clientes, gobierno)

b

Cuanto mejor sea su desempeno,
INCENTIVO SALARIAL podra acceder a posiciones mas
altas y sera mejor remunerado.
LA TEORIA DE LA 1) los gerentes tienen mejor
£ informacion que los inversores.
INFOWCION 2) los gerentes actuan en beneficio
ASIMETRICA de los accionistas
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RENTABILIDAD Y
RIESGO EN LAS
DECISIONES
FINANCIERAS.
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G6QUE ABARCAN?

determinadas partidas del Estado de
Resultado y de Situacion.

Ak
i

Conjunto de razones que comparan las
ganancias de un periodo con

G6QUE MATERIALIZAN
SUS RESULTADOS?

recursos de la entidad.

Indica cuanto beneficio se ha

obtenido por cada peso de ventas,

es decir, cuanto gana la empresa
por cada peso que vende.

MARGEN DE UTILIDAD

Eficiencia en la gestion de la
empresa, es decir, la forma en que
los directivos han utilizado los
SOBRE VENTAS j

b

RENTABILIDAD
ECONOMICA

Rotacion de los Activos

Margen de Utilidad / Ventas X
totales

Es una razon que refleja el efecto
del comportamiento de distintos

RENTABILIDAD

FINANCIERA

factores; muestra el rendimiento
extraido a los capitales propios.

o

T T
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Ak

Procedimiento que permite calcular el
GQUE [99 valor pr‘esente d_e un determi.n'ado numero
5 de flujos de caja futuros, originados por

una inversion.

oo

Descontar al momento actual todos

. 6EN QUE CONSISTE los flujos de caja futuros o en
LA M[TODOLOGW determinar la equivalencia en el
i tiempo O
EL VALOR ACTUAL - Consiste en la actualizaciéon de los
NETO DE UN ODELO 0 METODO DE flujos netos de fondos a una tasa
MAYOR ACEPTACION conocida y que no es mas que el
PROY[CTO costo medio ponderado de capital
; X -Aceptar el proyecto si el VPN
REGLA BASICA DE es mayor que cero.
INVERSION X -Rechazar el proyecto si el
VPN es inferior a cero.
QUE SE UTILIZA PARA Tasa de descuento denominada
ACTUALIZAR FLUJOS tasa de expectativa o
NETOS alternativa/oportunidad,

UNIVERSIDAD DEL SURESTE
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Tomar mejores decisiones financieras a

¢QUE PERMITE E través de una evaluacién previa.
Implica estimar la rentabilidad y el
IMPUCA') promedio de tiempo de recuperacion de
proyectos
PRIMER PASO PARA Estimar el flujo de efectivo de cada
' EVALUAR UN PROYECTO DE proyecto, tal como la inversion
INVERSION inicial, los flujos de efectivo de
operacion anual, etc.

MECANISMOS DE
VALORACION DE

e

Busca dar con una tasa que permita
al VPN llegar a un resultado igual a
cero.

TASA INTERNA DE
RETORNO (TIR)

PROYECTOS

b

M

SIiE

DE RECUPERACION

Determina el tiempo que
tomara recuperar la inversion
inicial.

ETODO DE PERIODO

S

’

=

NDICE DE RENTABILIDAD

Permite evaluar, de manera rapida
si el proyecto de inversion es
viable.

e
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inmovilizado

inero liquido que la empresa posee, bien

sea en caja o en bancos. diferencia entre la

TEQORERM parte del capital que tiene la empresa que
no esta dedicada a financiacion del

| Implica un control de los flujos
GESTION DE LA monetarios y su conexién con los

TEQORERIA flujos comerciales

IDENTIFICACION DE
FLUJOS DE
TESORERIA.

Reducir al maximo los fondos
retenidos en corriente (buscar
su liquidez) Y

2 OBJETIVO DEL
CONTROL Y

- S e ag g Ak

1 0BJETIVO DEL Minimizar las necesidades de
- financiacion ajenas y los costes
CONTROL Y financieros. Y

Minimizar el coste de las
3 OBJETIVO PEL transacciones, los riesgos
CONTROL Y monetarios y aquellos inherentes

al crédito en las ventas.
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Es la razon del valor presente de los flujos
de efectivo esperados a futuro después de
la inversion inicial dividido entre el monto
de la inversion inicial

INDICE DE
RENTABILIDAD

-Proyectos independientes.
-Proyectos mutuamente
excluyentes.
-Racionamiento de capital.-

APLICAR INDICE DE
RENTABILIDA

,[

| 4[ SITUACIONES PARA
(
N

Bl P

“ N
RENTABILIDAD -El coste o la rentabilidad del
REQUERIDA Y TASA COMPONENTES dinero sin riesgo.
DE DESCUENTO -La prima de riesgo.
& J

/ Los inversores descuentan a los

(AQA DE R[NTAB"-'Dm dividendos esperados de una
\ REQUERIDA J empresa para determinar su

‘(T ASA DE DESCUENTO

Determina viabilidad econémica
de proyectos e inversiones al
ajustar los flujos de efectivo
futuros a su valor presente..

=
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En conclusion, las decisiones financieras son de mucha importancia ya que,
aungue parezca algo obvio, no todas las personas interiorizan la importancia de
analizar las decisiones financieras. De hecho, es comun que las personas tomen
dichas decisiones en automético, o bien, no tomando en consideracion el impacto
gue puedan tener mas alla del corto plazo.

La importancia de las decisiones financieras es porque existen consecuencias.
gue tenemos gque asumirlas ya sea de manera positiva 0 negativa. por decision
propia o por decision de otro. Asi mismo con lo antes previsto podemaos afirmar
gue el valor actual neto, por la consistencia de sus supuestos, es el criterio que
debe utilizarse para el andlisis y evaluacion de proyectos, ya sean independientes
0 mutuamente excluyentes.



