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o

Funcionamiento

de la empresa

Factores externos
tienen un efecto
creciente

Sobre

Gerente de finanzas

Mayor competencia
corporativa

Cambio tecnoldgico

Volatilidad en inflacién
y tasas de interés

Incertidumbre
econdmica mundial

Administracién
financiera de tesoreria

Area de tesoreria

se constituye
Area importante
en la empresa

Al finTnciar

Ciclo productivo empresarial

Tasas de cambio fluctuantes

Cambios en las leyes fiscales

Aspectos ambientales

Preocupaciones éticas

El director financiero

Emerge como un
miembro del equipo

Funciones

Negociacion con
proveedores

Manejo de opciones
crediticias

Lineas de financiamiento
y seguimiento

Saldo éptimo
de efectivo

Gestidny
planificacién de
tesoreria

Principales funciones

El control

Gestion de

Dinero disponible.
Fondos retenidos
en corriente

Cuentas de clientes
y proveedores

Circuito de cobros y pagos

El tesorero

Debe

Necesidades de liquidez a
corto plazo.

Establecer comunicacién
constante

Con

Gerencia financiera

Excesos o recursos
ociosos de liquidez

Control y gestién
de las operaciones
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El presupuesto
anual de tesoreria

El empresario

Debe

Establecer un primer esbozo

Mensual o trimestralmente

Previsidn de acciones
econdmicas

Ventas, compras, gastos
e inversiones

Plasmado en tres

documentos informativos

Conforman

“sintesis presupuestaria”

Documento

Cuenta de resultados
previsional

Balance previsional

Estado de flujos de
caja previsional

Estado de flujo de
tesoreria

Empresas obligadas
a presentar cuentas
anuales

Deberan incluir

Estado de Flujos de
Tesoreria

Aporta informacion

Sobre

Politicas de
crédito y cobranza

Condiciones econdmicas

Precio de los productos

La calidad

Politicas de crédito

Factores importantes

Utilizacion de la tesoreria

Influyen sobre su nivel
de cuentas por cobrar

Resto de medios liquidos
equivalentes

Permite observar
variacion neta del
efectivo

El administrador

Pueden
Variar el nivel de las
cuentas por cobrar

Producida en el ejercicio

Se divide en dos
grandes grupos

Equilibrando la
rentabilidad y el riesgo

Flujos de efectivo de
actividades de inversion

Bajar estandares
de crédito

Permite estimular
una demanda

Flujos de efectivo de
actividades de financiamiento

podria llevar a ventas y
ganancias mas altas
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Riesgo de
incumplimiento

Politicas y
procedimientos de
cobranza

La compaiiia

Determina
Politica completa de
cobranza

Mediante

Analisis del
solicitante de
crédito

|
Evaluar solicitantes de

crédito individuales

Considerar posibilidades
de deuda incobrable o
pago lento

Analisis de crédito

Analista estard interesado
en particular

Liquidez del solicitante

Capacidad para pagar
sus cuentas a tiempo

Incluye tres pasos relacionados

Combinacién de
procedimientos de cobro

Incluyen

Envio de cartas

Faxes

Ilamadas telefdnicas

Visitas personales

Accidn legal

Variables principales

Cantidad de dinero gastado

Procedimientos de cobranza

1. obtener informacion del

solicitante

2. Analizar informacion

Determinar solvencia
del solicitante

3. Tomar la decision de
crédito

La decision

Establece si debe
extenderse el crédito

Establece limite

Cedito

Razones financieras

Razoén rapida

Cuentas por cobrar

Rotacién de inventarios

Periodo promedio de pago

Razén entre deuday
capital accionario

Considerar la naturaleza
de la compaiiia

Considerar administracion

Fortaleza financiera de la

empresa
|

Intentard determinar la
capacidad del solicitante
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