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PRINCIPALES CARACTERISTICAS 

Funcionamiento 

de la empresa 
Administración 

financiera de tesorería 

Saldo óptimo 

de efectivo 

Factores externos 

tienen un efecto 

creciente 

Sobre 

Área de tesorería 

Volatilidad en inflación 

y tasas de interés 

Cambio tecnológico 

Mayor competencia 

corporativa 

Gerente de finanzas 

se constituye 

Área importante 

en la empresa 

Tasas de cambio fluctuantes 

Incertidumbre 

económica mundial 

Cambios en las leyes fiscales 

Aspectos ambientales 

El director financiero 

Preocupaciones éticas 

Emerge como un 

miembro del equipo 

Al financiar 

Líneas de financiamiento 

y seguimiento 

Ciclo productivo empresarial 

Funciones 

Negociación con 

proveedores 

Gestión y 

planificación de 

tesorería 

Principales funciones 

El tesorero 

Debe 

Manejo de opciones 

crediticias 

Establecer comunicación 

constante 

Gerencia financiera 

Con 

Circuito de cobros y pagos 

Necesidades de liquidez a 

corto plazo. 

El control 

Gestión de 

Dinero disponible. 

Fondos retenidos 

en corriente 

Cuentas de clientes 

y proveedores 

Excesos o recursos 

ociosos de liquidez 

Control y gestión 

de las operaciones 
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El presupuesto 

anual de tesorería 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS 

Estado de flujo de 

tesorería 

Políticas de 

crédito y cobranza 

El empresario 

Establecer un primer esbozo 

Mensual o trimestralmente 

Previsión de acciones 

económicas 

Debe 

Empresas obligadas 

a presentar cuentas 

anuales 

Ventas, compras, gastos 

e inversiones 

Conforman  

Plasmado en tres 

documentos informativos 

Documento

s 

Deberán incluir 

“síntesis presupuestaria” 

Estado de flujos de 

caja previsional 

Balance previsional 

Cuenta de resultados 

previsional 

Estado de Flujos de 

Tesorería 

Aporta información 

Sobre 

Utilización de la tesorería 

Resto de medios líquidos 

equivalentes 

Condiciones económicas 

Producida en el ejercicio 

Permite observar 

variación neta del 

efectivo 

Se divide en dos 

grandes grupos 

Flujos de efectivo de 

actividades de inversión 

Flujos de efectivo de 

actividades de financiamiento 

Factores importantes 

Precio de los productos 

La calidad 

Políticas de crédito 

Influyen sobre su nivel 

de cuentas por cobrar 

El administrador 

Pueden 

Variar el nivel de las 

cuentas por cobrar 

Equilibrando la 

rentabilidad y el riesgo 

Bajar estándares 

de crédito 

Permite estimular 

una demanda 

podría llevar a ventas y 

ganancias más altas 
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS 

Riesgo de 

incumplimiento 

Análisis del 

solicitante de 

crédito 

Análisis de crédito 

Determina 

Política completa de 

cobranza 

Políticas y 

procedimientos de 

cobranza 

La compañía 

Evaluar solicitantes de 

crédito individuales 

Combinación de 

procedimientos de cobro 

Mediante 

Faxes 

Envío de cartas 

Incluyen 

Variables principales 

Acción legal 

Visitas personales 

llamadas telefónicas 

Considerar posibilidades 

de deuda incobrable o 

pago lento 

Procedimientos de cobranza 

Cantidad de dinero gastado  

Incluye tres pasos relacionados 

1. obtener información del 

solicitante 

2. Analizar información 

Determinar solvencia 

del solicitante 

Cedito 

3. Tomar la decisión de 

crédito 

La decisión 

Establece si debe 

extenderse el crédito 

Analista estará interesado 

en particular 

Establece limite 

Liquidez del solicitante 

Capacidad para pagar 

sus cuentas a tiempo 

Razones financieras 

Razón rápida 

Cuentas por cobrar 

Rotación de inventarios 

Periodo promedio de pago 

Razón entre deuda y 

capital accionario 

Considerar la naturaleza 

de la compañía 

Considerar administración 

Intentará determinar la 

capacidad del solicitante 

Fortaleza financiera de la 

empresa 


