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Transmisión de la propiedad 
Tipo de propiedad de la empresa familiar 

Se dice que la propiedad es el poder directo e 

inmediato sobre un objeto o bien, por lo que se 

atribuye a su titular la capacidad de disponer del 

mismo, sin más limitaciones que las que imponga 

la ley, es decir que para el caso de las empresas, el 

objeto o bien serían las acciones de la misma. la 

empresa familiar las acciones son el patrimonio, 

pero también los otros bienes. 

Muchas veces se habla de la propiedad y del 

propietario en la empresa familiar utilizando un 

término genérico. Pero este término esconde 

realidades diferentes, con roles y expectativas muy 

distintas, que deben entenderse y conducirse 

adecuadamente, si queremos que la continuidad 

de la empresa familiar no se vea comprometida. 

establecer un plan de sucesión en la propiedad es 

analizar las influencias que puedan tener los 

miembros familiares en su relación con la empresa 

a fin de determinar las actuaciones 

Uno de los caracteres más marcados de las empresas 

familiares es la acumulación de la propiedad empresarial 

en manos de una o varias personas integradas en el clan 

familiar; sea directamente, mediante la titularidad 

directa por un empresario individual o por varios 

empresarios que actúan en régimen de comunidad de 

bienes o copropiedad, o sea indirectamente a través de 

la titularidad de acciones o participaciones de 

sociedades anónimas o lo que es más frecuente de 

sociedades de responsabilidad limitada. 
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Justamente con el paso del tiempo aquella 
pequeña inquietud sobre el futuro de su 
patrimonio y cómo este será administrado por 
sus hijos y nietos; se convierte en una 
preocupación constante y en muchos casos en 
los que no se previó, los resultados posteriores 
suelen ocasionar rupturas y conflictos dentro 
de la familia. 
sentido de una empresa familiar, que además 

de generar bienestar busca principalmente 

mantener la unidad. En nuestro país las leyes 

en el caso de herencias en familias, y 

específicamente para el caso de acciones de 

una empresa, son muy precisas, y si una 

empresa familiar quiere mantenerse en el 

tiempo pasando de generación. 

establecer un plan de sucesión en la propiedad es 

analizar las influencias que puedan tener los 

miembros familiares en su relación con la 

empresa a fin de determinar las actuaciones 

Vemos que estas tipologías de propietario de la 

empresa familiar responden a maneras de entender 

el negocio de forma muy distinta. Además, cuando 

se sientan en una Junta General de Accionistas o en 

un Consejo de Familia, los distintos tipos lo hacen 

con expectativas personales que pueden entrar 

fácilmente en conflicto. 

El primer paso para establecer un plan de sucesión en la 

propiedad es analizar las influencias que puedan tener los 

miembros familiares en su relación con la empresa a fin de 

determinar las actuaciones necesarias para transmitir la 

propiedad aprovechando de la mejor manera posible las 

posibilidades que ofrece el ordenamiento jurídico. La 

mejor manera es organizar el proceso conjuntamente 

desde el protocolo familiar y los estatutos de la sociedad 

familiar, junto a una adecuada ordenación del régimen 

económico matrimonial del empresario y de aquellos 

señalados para sucederle. 

Decisiones de transmisión y 

estructuras de propiedad 
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Cuando transmitir la propiedad 

El cambio constante y continuo ha afectado, entre otros muchos aspectos, al ámbito empresarial. 

Las empresas deben adaptarse al entorno y cada vez, a mayor velocidad. A épocas distintas le 

corresponden personas y organizaciones distintas. Cuando el empresario prepara un proceso de 

sucesión en la empresa familiar, es importante considerar que la empresa que él creó 

seguramente tenga poco que ver con la que van a heredar sus hijos. Sin duda, la sucesión es un 

signo más de la importancia que tiene adaptarse a los nuevos tiempos.  

El entorno es dinámico, los valores irán evolucionando y, en consecuencia, que un proceso largo 

como la sucesión tendrá poco que ver con los que llevaron a cabo anteriores generaciones, es 

algo normal, más aún si tomamos en consideración que estamos ante un cambio precisamente 

generacional. 
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Es un documento en el que la familia fija por escrito todos aquellos temas sobre los que desea 

tener una reglamentación consensuada y suficientemente debatida. Se podría definir como un 

acuerdo de voluntades consensuado que hace posible la aparición de un código de conducta que 

regula las relaciones profesionales y económicas entre los miembros de la familia que ostentan 

la condición de socios y la empresa, teniendo como objetivo primordial asegurar la continuidad 

de la compañía. En este documento, la familia empresaria recoge por escrito todo aquello que 

desee configurar como una reglamentación consensuada y debatida. Por ello, en su proceso de 

elaboración deben colaborar todos los miembros implicados, debatiendo todos lo necesario 

sobre los temas a incluir y contando con el consenso de todos ellos. La experiencia demuestra 

que el protocolo familiar resulta un instrumento eficaz para la prevención de conflictos, por eso 

es muy conveniente redactarlo anticipándose a los posibles problemas que pudieran surgir, y 

aunque su existencia no evita los conflictos, si reduce su aparición en un alto porcentaje. 


