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Constituyen foros de comunicacién entre los
accionistas familiares, tanto directivos como
miembros del Consejo o inactivos, que buscan
salvaguardar la armonia y apoyar el cambio
generacional. En las empresas con un numero de
accionistas reducido el Consejo de Familia funciona
también como Asamblea Familiar. A medida que el
nimero de accionistas crece, es aconsejable
diferenciar ambos foros de forma que el Consejo de
formada por todos.
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Mision de la Asamblea Familiar. Tiene como mision
fomentar la unién, el compromiso y la concordia
entre los miembros de la familia mediante un
encuentro formal, que, como minimo, tendrd
caracter anual, y que ha de servir como foro de
comunicacion entre la familia y la empresa.




La Junta General de Accionistas es el 6rgano con maximo
poder en la empresa y es absolutamente soberana en
sus decisiones. Esta formada por todos los accionistas y
tiene, entre otras, la facultad de aprobar los estatutos
por los que se va a regir la empresa, definir sus objetivos
basicos y fundamentales, nombrar al consejo de
administracion y determinar sus facultades, etc.

Es importante que cada accionista familiar
conozca la empresa, su historia, su presente y
los planes y estrategias de futuro, que sea
capaz de participar ~ adecuadamente,
conjugando sus intereses personales con los de
la familia como grupo y la empresa como
entidad.

A medida que una familia y su empresa se
desarrollan, la necesidad de una gestion mas eficaz
por parte del Consejo de Administracion es cada vez
mas intensa. Cuando la empresa crece, y la familia
madura, el nimero de accionistas familiares y no
familiares se incrementa, lo que a su vez aumenta el
potencial de conflicto de intereses y de
solapamiento entre los miembros familiares, los
accionistas familiares y no familiares, y la direccion.

El Consejo debe disponer de aquella informacidn que
le ayude a rentabilizar los activos de la empresa, a
conocer las tendencias del mercado, el grado de
satisfaccion del cliente, la calidad del producto y
todos aquellos otros elementos que le permitan
orientar la estrategia y, enmarcar adecuadamente,
las perspectivas de los negocios que lleva a cabo la
compaiiia.
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