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EVOLUCION DEL CAPITAL HUMANO (ENFOQUE CLASICO) 

EVOLUCION 

 

BENEFICIOS 

 

TAREAS CONCRETAS 

 

El hombre en la comunidad 

primitiva, para la 

subsistencia necesito unirse, 

empleando formas 

elementales de 

organización. Karl Marx se 

refirió a la comunidad 

primitiva como la forma más 

antigua de organización 

social.  

1.Incrementar la eficiencia, 

la eficacia y la calidad. 

2.Incide en la optimización 

de los recursos tecnológicos, 

materiales, y financieros. 

3.Promueve un clima 

organizacional adecuado. 

El trabajador va dejando de 

ser una persona controlada 

y obligada a regirse por 

normas establecidas para 

convertirse en un sujeto que 

toma sus propias 

decisiones., se pasa del 

entrenamiento en el puesto 

de trabajo a la información y 

el desarrollo. 

EL SISTEMA DE 

GREMIOS 

SISTEMA DE FABRIL 

DE PRODUCCION 

EL SISTEMA DE PRODUCCION 

MASIVA Y LA ADMINISTRACION 

CIENTIFICA 

Edad media: fue en este 

periodo en el que se dio 

nacimiento al adiestramiento 

de aprendices y a los sindicatos 

y uniones obreras. Los dueños 

de talleres dedicado a un área 

en particular, organizaron 

gremios con el propósito de 

proteger sus intereses. 

La expansión del comercio y 

el aumento en el que 

ingreso personal durante la 

edad media, ayudaron a 

estimular una demanda por 

bienes y servicios que 

excedía la capacidad de 

abastecimiento del sistema 

de producción artesanal .  

La administración científica 

constituyo un enfoque 

objetivo y sistemático para 

mejorar la eficiencia, basada 

en la recolección y análisis de 

datos. Con el uso de este 

método los procesos se 

simplificaron y las operaciones 

se hicieron repetitivas. 
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PROCESO DE PLANEACION DE CAPITAL 

HUMANO 

CONCEPTO DE 

PLANEACION 

PROCESO DE 

PLANEACION 
FUNCIONES BASICAS 

Es la determinación 

de las actividades a 

realizar, y 

establecimiento de 

las metas y objetivos. 

 Flujo de actividades 

interrelacionadas e identificadas 

que se desplazan hacia un 

objetivo determinado por una 

empresa u organización. 

1.Definicion de la misión, visión, 

objetivos, estrategia y 

presupuestos del área de 

recursos humanos. 2. 

Determinación de las 

competencias básicas de la 

empresa. 

Objetivos de negocios: son 

las metas las cuales se 

dirige la empresa. Los 

insumos, el proceso de 

conversión y el producto 

terminado o servicio, que 

existen como medios para 

alcanzar los objetivos de 

una organización. 

Pronósticos: el primer paso en 

cualquier esfuerzo de 

planeación de recursos 

humanos, es obtener una idea 

clara, de lo que está 

ocurriendo en el flujo de 

personal que entra en la 

organización, permanecen en 

ella y luego salen. 

Oferta de capital 

humano:  esto se refiere 

tanto al personal interno 

de la empresa como al 

ubicado en un mercado 

de trabajo. 
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Fuentes externas: es necesario considerar los 

pronósticos sobre lo que se espera ocurrirá en el 

ambiente de la organización, pues esto influirá sobre 

ella. 

Pronostico de la economía nacional: es necesario tener 

en cuenta el crecimiento del Producto Nacional Bruto, 

del ingreso, de la población, de la industria, etc. 

Planes educativos a nivel nacional: es necesario 

conocer en qué forma planea el estado invertir en la 

educación elemental, media y superior, los planes de 

estudio que se pondrán en vigencia, etc. 

Planes educativos a nivel institucional: no solo el estado 

sino las universidades y otros centros tiene un papel 

importante en la información de capital humano; es 

necesario recurrir a ellas con objeto de realizar algo. 

Fuentes internas: las fuentes internas de la planeación 

de recursos humanos se refieren a la propia 

organización. 

Pronósticos económicos de la organización: los 

presupuestos sobre costos e ingresos permitirán una 

idea sobre la remuneración futura y los recursos 

económicos. 

Pronósticos tecnológicos de la organización: una 

proyección de las necesidades tecnológicas en el plazo 

de la planeación es indispensable para tener idea de los 

conocimientos y experiencias. 

Objetivos de la organización: se deben tener en cuenta 

las metas que pretende lograr la organización en el plazo 

fijado para la planeación, aunque es raro; que la 

organización no tiene metas definidas. 
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FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO Y PRONOSTICO DEL 

CAPITAL HUMANO 

Funciones:  

1.Ayudar y prestar servicios a la 

organización, a sus dirigentes, gerentes y 

empleados. 

2.Describe las responsabilidades que 

definan cada puesto laboral y las 

cualidades que debe tener la persona que 

la ocupe. 

3.Evaluar el desempeño del personal, 

promocionando el desarrollo del liderazgo. 

4.Reclutar el personal idóneo para cada 

puesto. 

Pronostico del capital humano: esta técnica se 

basa en los niveles de resultados esperados por 

la organización. 

Pronostico de la demanda de empleados: un 

componente fundamental de la planeación de 

recursos humanos es el pronóstico de la 

cantidad y tipo de personas necesarias para 

cumplir con los objetivos de la organización. 

Pronostico de la oferta de empleados: una 

vez que una organización ha pronosticado los 

requerimientos futuros de personal, debe 

determinar si dispone de la cantidad y tiempo 

suficiente de personas para cubrir las 

vacantes esperadas. 
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INVENTARIO DE COMPETENCIAS DE 

CAPITAL HUMANO Y PLANES DE 

CARRERA 

Definición de inventario: 

relación ordenada de bienes y 

existencias de una entidad o 

empresa, a una fecha 

determinada. Contablemente 

es una cuenta de activo 

circulante que representa el 

valor de las mercancías 

existentes en un almacén. 

Función:  

1.Elaboracion de un inventario 

de competencia 

2.Escanear el ambiente y 

determinar las competencias 

que se requiere desarrollar o 

adquirir para cumplir los 

objetivos estratégicos. 

Planes de carrera 

Los mapas de sustitución o 

planes de carrera son una 

representación gráfica de los 

puestos y por quienes son 

sustituidos en la organización 

ante la eventualidad de que 

exista alguna vacante en el 

futuro, o de que se ascienda al 

personal que los ocupa. 

Proceso de planeación de 

carrera:  

1.Analisis del plan estratégico 

corporativo 

2.Analisis de puestos y 

competencias. 

3.Definicion de objetivos 

4.identificacion de puestos y 

análisis de puestos. 


