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( 1.TIPO DE ACTIVIDAD
A EJERCER:

(2 NUMERO DE
PROMOTORES:

( 3. NECESIDADES
ECONOMICAS
DEL PROYECTO:

4,
RESPONSABILID

{AD DE LOS
PROMOTORES:

-

JURIDICAS

{ 5. ASPECTOS
FISCALES

1.5 ORGCGANIZACIONES Y FORMAS

6. IMAGEN ANTE

( LOS CLIENTES:
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La actividad que vaya a desarrollar la empresa puede
condicionar la eleccién de la forma juridica en aquellos
casos en que en la normativa aplicable establezca una
forma concreta.

El nimero de personas que intervengan en la actividad
puede condicionar la eleccion. Asi, cuando sean varios
promotores, lo aconsejable sera constituir una sociedad.

En principio las sociedades civiles son mas baratas en su
constitucian ya que no es necesaria su inscripcidn en el Registro
Mercantil y, por lo tanto, tampoco tienen que pasar por el
Notario.

Este es un aspecto importante. La responsabilidad por las
deudas contraidas puede estar Limitada (sociedades andnimas,
limitadas.] o ser ilimitada (auténomo, sociedad civil y
comunidad de bienes.

La diferencia fundamental entre unas sociedades y ofras se
encuentra en la tributacion a través del IRPF en el caso de
autdnomos, sociedades civiles y comunidades de bienes, o bien
a traves del Impuesto de Sociedades en el resto de sociedades.

Por Ultimo, hay que tener en cuenta que muchos clientes

y proveedores se fijaran en la forma juridica de la empresa
para determinar la mayor o menor permanencia de la
misma, y, por lo tanto, la mayor o menor fiabilidad.
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1.6 Coordinacion y
division del
trabajo

las tareas se
clasifican:

VENTAJAS DE LA
DIVISION DEL TRABAJO

DEPARTAMENTALIZACION

EVOLUCION DE LA DIVISION
DEL TRABAJO

OBJETIVOS DE LA
DIVISION DEL TRABAJO

—

+

—
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Division industrial:

Division vertical:

Division colateral:

L
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Ejemplo:
Se trata de lo division de foreas
dentro de una misma industria o
emprasa.

—
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Ejemplo:

Un canjunto de frabojos realizados
antes por una persona o actualmente
dé lugar o distintas profesiones
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Ejemplo:
Es la division por la cudl se

separan distintas profesiones.

Ahorro de capital: cada obrero no fiene que disponer de todas las herramientas
que necesitaria para los distintas funciones. Ahorro de tiempo: ya que el operario
no fiene que cambiar constantemente de herramienta

Es una forma practica de dividir el frabajo en funciones separadas

Lo division del trabajo genera una necesidad de coordinacion. Esta division es el
mds elemental de todos los procesos sociales en los que participa el hombre.

los diversas labores se subdividen de la manera més légica posible para permitir>
la especializacién tanto de una actividad mental como fisica.
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coneeplo

El orgonigrama  es  una
representacion  gréfica  del
esquelsto de una
organizacion, mostrando los
cargos jerarquicos

_ Tiposde
.7 ordanigrama
() I'Q'd nlﬁird mas Existen fres tipos de
' ' ——  organigramas:

Sodiin st naturaleza,
pueden ser:

Sedtin su finalidad, s
clasifican en otros cuatro
fipos:
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¥— Unorganigrama cumple
dos funciones principales:

Ordanidramas analiticos.

k Ordanidramas generales. 15

Ordanigramas
suplementarios,

((§
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En primer lugar, es informativo, ya que o
X los nuevos integrantes de lo compafiia les

servird o fombién @ los mas antiguos que
hayan ehidada alguna pesicion.

En sequndo lugar, es una herramienta
*— para el cndlisis organizaciondl, ya gue

como instrumento de anélisis servird para
detectar fallos en la estructura

¥ Son especificos, brindan informacién detallada y
puedan servir da complemento para afras fuentas
de informacion.

& Este tipo de organigrama muestra solo los
unidadas de mayor impartancia, se los denoming
con ese nombre por ser los mds comunes.

X Son aquellos que se usan para analizar un
departamenta en particular y siven como
complemento de los del primer tipo.

micro administrativs (de una sola organizacién), macroadministrativos (més

— de una organizacién) o meso administrativos (se tienan en cuenta una o mas

organizaciones del mismo sector de acfividad).

X informativo (tienen como objetivo estar a la disposicidn de fodo el piblico), analitico

estd aprobado por un directoria).

|analiza determinadas caracteristicas de una organizacion), formal (es aprobado por
un érgano mayar en la institucidn) @ informal (a diferencia del anterior tipo, éste no
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18 RELACIONES
FORMALESE
INFORMALES

CONCEPTO

Una organizacion formal es una
estructura  bien  definida  de
autoridad y responsabilidad que
define la delegacion de autoridad
y relaciones entre varios
miembros de [a organizacion

Caracteristicas de la

organizacion

informal

Beneficios de la

organizacion

informal
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Caracteristicas de una Beneficios de la organizacion

organizacion formal: formal

I l n ’ il
ESTIRIARETRMS GO AIS Define claramente los objetivos de la

organizacion y relaciones de responsabilidad y
autoridad entre los miembros de la organizacion.
Orientada al empleo. Resulta en la utilizacion dptima de los recursos
organizacionales. Hay una clara division entre el
trabajo y las relaciones interpersonales.

Posee una estructura que no ha sido planificada.
cumplimiento de las necesidades sociales.

No existe una estructura formal.

Lideres informales

promueve valores sociales y culturales

alivio para el top managment

Comunicacion




