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Unidad 1. La fascinación del futuro en la incertidumbre y los eventos inesperado. 

La fascinación del futuro en la 

incertidumbre y los eventos inesperado. 

Esperanza de 

que los 

problemas 

Se iban a 

resolver 

No fue así 

Llevado a 

desestructurar  

Parámetros de 

autoridad y 

control. 

De la humanidad: 

Sin embargo: 

Esto nos ha: 

Nuestro: 

Los científicos 

avanzaban a: 

Ritmo distinto al 

de la realidad. 

Requiere que 

los gobiernos 

Mas rápidamente 

que nunca 

Crisis se habían 

multiplicado sin 

solución 

La hegemonía 

newtoniana. 

Dice Ackoff que se: 

Responden: 

Las: 

Llego a su 

declinación 

Lineal y 

matemáticas 

Ya nada tiene 

una certeza 

Nos empuja 

hacia un futuro 

insólito. 

La visión: 

En la sociedad actual: 

La tecnología: 

Llegamos al siglo 

XXI con la: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué tan profundo quieres caer en el hoyo 

del conejo?; y estructura sistemática. 

Características de 

la realidad: 

 Complejidad 

 Crisis 

 Cambios 

 Contradicciones 

 Caos  

 Conflictos. 

Sistema no lineal 

Habilidad de procrear 

Incorporar más 

información 

Dice Gras: 

Como: 

De: 

E: 

El paso de lo 

simple 

Complejo mejora 

la percepción 

Nuestro entorno 

Vuelve más opaco el 

misterio de ese 

entorno. 

A lo: 

De: 

Pero: 

Estructura sistemática: 

Independientemente 

de lo que hagamos 

Encontramos con el 

futuro. 

Nos: 
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Proceso interactivo 

describe la: 

Imagen de una mariposa 

bailando sus alas en 

Brasil 

“el futuro es 

imprevisible: 

 

 

 

 

 

 

 

. 

Conocemos bien el 

presente ni sabemos 

cómo estudiarlo 

Es construido, 

constructor. 

Causar cambios o 

eventos 

Tomar de manera 

sistemática y 

reflexiva. 

Causando un 

tornado en Texas 

esforzarnos por 

estudiar el futuro 

Efecto mariposa. 

Como cambios 

pequeños 

Decisiones en 

hoy. 

Complejos e 

inesperado 

Y: 

Siempre ocurre 

lo imposible”. 

Construye su 

futuro 

“el futuro es lo 

que deseamos 

que sea”. 

Metáfora de: 

Pueden: 

Con resultados: 

Edgar Morin: 

El ser humano: 

Y: 

Don Emilio Rosenblueth 

La prospectiva ayuda a: 

Las mejores: 

Parafraseando a pascal 

Y que no: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Cuando el futuro se construye, estamos 

en el terreno de la prospectiva. 

El futuro: 

Se imagina se 

inventa. 

Experimenta como 

proceso mental 

Existen hechos y 

disciplinas 

Futuro aún no 

existe. 

No tiene referencia 

empírica. 

Análisis contra la 

evidencia empírica. 

también cuestiona 

la ciencia 

El amor. 

Contrasta los 

resultados 

Se: 

Pero no se: 

Del: 

El futuro: 

Preferencia técnica 

con base a la 

experiencia 

Prospectiva atrae y 

concentra la atención  

 Pronostico 

 Predicción 

 Previsión 

 proyección 

Porque: 

Que: 

Por ejemplo: 

Pasado: 

Presente: 

Futuro: 

El futuro y no 

del pasado. 

Sobre: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Cohabitamos el pasado, el presente y 

el futuro al mismo tiempo. 

Maupertius decía: 

1. El recuerdo, la 

vuelta sobre el 

pasado. 

 2. previsión, la 

anticipación del 

porvenir. 

El que hubiera 

pasado si… 

Si lo que paso 

no hubiera 

pasado 

Identificar ciertos 

patrones 

“El pasado 

podemos 

conocerlo” ... 

Profundamente 

a ver lo que 

sucedió 

De que volvieras 

a suceder. 

No podemos 

conocerlo, pero: 

Otra manera y 

afrontarlo 

Una herramienta, para 

saber lo que podría 

pasar en el futuro. 

Por no cambiarlo por 

el contrario el 

futuro… 

nuestro espíritu 

tiene dos 

facultades 

Sin cambiarlo. 

Son: 

Y: 

El pasado permite: 

Y con ello tiene: 

Lo “Pasadibles” plantean: 

Es decir: 

Ayuda: 

De: 

En caso de: 

Bertiand de Jouvenel Decía: 

Charles Handy (1997) afirma: 

“lo emocionante del 

futuro es que podemos 

darle forma”. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El futuro se construye primero en la 

mente; y el ser prospectivo. 

El futuro se construye 

dos veces: 

Primero en la 

mente 

Vuelve un 

constructo social 

Tiempo y espacio 

Filosofía, como 

marea de ser. 

Podemos tener 

el futuro 

Ser 

prospectivo. 

Debemos salir 

de la caja que 

nos encierra 

Requiere un 

cambio mental 

Como individuos 

no realizamos. 

La prospectiva: 
El ser prospectivo: 

Y después se: 

Lo: 

De que: 

Como: 

La de: 

En: 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Creatividad e imagen. 

 Producción 

 Asimilación 

 Aprovechamiento. 

Descubrir algo 

diferente. 

 Imaginación y 

percepción 

novedosa. 

 Alerta frente a los 

problemas. 

 Flexibilidad 

 Capacidad 

metafórica 

 Búsqueda de 

implicaciones 

 Amplitud de interés 

 Aceptación de sí 

mismo 

 Buen humor 

 Persistencia y 

dedicación 

 Competencias 

contra reloj. 

 Ley de la 

Parsimonia 

 Ley de jones 

 Ley de Rudin 

 Ley de 

Obsolescencia 

 Ley del hombre 

común 

 Ley del Cochiloco 

 Ley de la 

despersonalización 

 Ley de Murphy 

 Ley de Fang. 

Capacidad humana 

de afrontarse a un 

conflicto. 

Encontrar 

respuestas. 

La innovación es: 

Es: 

Creatividad: 

Y: 

Características de creativo: 
Leyes creativas con 

un poco de humor: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Prospectiva, ese construir 

futuros. 

Ciencia social 

Entender los 

problemas complejos 

Prospectiva es un camino 

pluridisciplinario 

Integra dimensiones 

Largo plazo, pasado y 

futuros 

Proceso que integra 

rupturas 

La continuidad 

del cambio 

Futuros para tomar 

decisiones. 

“Más allá de donde 

ven los ojos”. 

Estructuras sistemáticas 

Actividad que permite 

la construcción. 

 Future Studies 

(en singular). 

 La Prospectiva 

Francesa. 

 La Prospectiva 

Critica. 

 Los futures 

Studies (en 

plural) 

 El Foresight 

Incorporar las 

innovaciones. 

Prospectiva: 

Sirve para: 

En: 

Permite ver: 

Es una: 

De diversos: 

Jouvenel dice la: 

Proceso que: 

De: 

Y es un: 

No postula: 

Y: 

Corrientes en la prospectiva: 



 Predicción, previsión, 

anticipación. 

Es un ejercicio 

incierto 

Que algo suceda 

antes de tiempo. 

Anticipación del 

futuro. 

Conjeturar por señales o 

indicios lo que ha de 

suceder 

Falacias, dudas e 

ignorancia 

Formar un juicio de 

algo por indicios 

Comportamientos 

sociales e individuales. 

Que el 

pronóstico es 

exitoso 

 Es una actitud 

 Una postura 

 Un modo de ser 

 Una mentalidad 

 Un modo de 

concebir la vida, el 

mundo. 

Forma de 

aprendizaje. 

Disposición 

anticipada para 

evitar riesgos 

Relativamente 

cierto y lo 

indefinido. 

Imaginativa entre 

lo conocido y 

desconocido 

Predicción por Encel et al: Previsión por Eleonora Barbieri: Conjeturar: 

Prever: 

Prevención: 

Anticipar: 

Plagado de: 

En tanto: 

Requiere síntesis: 

Entre lo: 

Y los: 

Es decir: 

Y de: 


