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ESTRATEGICA

La planeacion en su concepto primario es
proyectarun futuro deseado y los medios
efectivos para conseguirlo. L aplaneacion es
una toma de decisiones anticipada.hh

La planeacion prospectiva estrategica se dirige
a la accion concreta, es saber hacia donde
vamos. En ella se determinan, primero, el
futuro deseado creativamente y libre de
restricciones, el pasado y el presente no se

consideran como restricciones, sino hasta un

segundo momento.

La planeacion prospectiva toma en
cuenta los cambios de todo ordeny

su dinamica en los parametros
centrales de cada sistema complejo

La planeacion prospectiva
estrategica abarca dos grandes fases:

Pensar escenarios: 1. Prioridades por
atender: diagnostico 2. Analisis de

tendencias 3. Analisis de
incertidumbres

Planear esecnarios: 1. Objetivos

sl €5trategicos 2. Lineas estrategicas 3.
lineas de accion




En una planeacion prospectiva
estrategica estan presentes tres
preguntas clave, el que esta pasando, el
que podria pasar y el que vamso a
hacer si pasa.




Esperar todo tipo de sorpresas
inevitables.

Observar los cambios en las reglas
del establecidas

La planeacion de escenarios es una
herramienta para anticipar y manejar el
cambio. el pensar escenarios es la
perspectiva estrategica necesaria para

elambiente turbulento actual
Analizar como nos afectarian

FACTORES A TOMAR EN CUENTA Buscar las raic.es en las fuerzas
dominantes

Identificar la sinterconexiones

Incrementar nuestra habilidad de
respuesta y de ver las
oportunidades que de otra manera
pueden perderse.

1. Valores y creencias que en el largo
palzo responderan a eventos futuros

SINERGIAS DE LA PLANEACION

2.Construir la organizacion donde la
informacion fluya.

ELEMENTOS DE LA PLANEACION
3. Desarrollar las

competencias:ambientes inteligentes,

my iNNOvacion tecnologica, planeacion en

incertidumbre, experimentar con
nuevos productos

o 2. Disefiar e implementar procesos.



