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PLANEACIONES
PROSPECTIVAS
ESTRATEGICA

\

¢QUE ES EL
PLANEAMIENTO?

¢QUE APLICA LA
PROSPECTIVA?

a8 )
GQUE SON LOS METODOS

Es un método de trabajo por medio del cual las
cosas se preparan, concomitantemente se
acompana la accidén y se aprende de lo que en
realidad sucede.

Aplica diversos métodos para manejar el proceso,
depende del tipo de organizacion institucional,
civil, social.

/

Son los procedimientos formales mediante los
cuales se obtiene y analiza la informacién por

J

CUANTITATIVOS?

J

¢QUE SON LOS METODOS
CUALITATIVOS?

/I.A PLANEACION PROQPECTIVA\
ESTRATEGICA ABARCA DOS

medio de procesos estadisticos y modelos
matematicos.

Y, - . .

-

Son los procedimientos que se basan en
informacidén subjetiva con base en la experienciay
la intuiciéon de los expertos e involucrados directa o

indirectamente en el tema de estudio.

—

Pensar escenarios

GRANDES FASES:

Planear escenarios.
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(’QUE Eg I'A Es un concepto primario es proyectar un futuro
PLANEACION() deseado y los medios efectivos para conseguirlo.

PARA ACKOFF GQUE ES LA
PLANEACION REACTIVA?

Es planear para el presente ineludible.

PLANEACIONES \ [ 3 : \ / Son proyecciones tendenciales o meramente
PROgPECTIVAg GQUE ES LA PLANEACION inerciales como herramientas de analisis.

, INERCIAL O PROYECTIVA? insuficiente para fenémenos complejos. extrapola
ESTRATEGICA / j \ tendencias del pasado.

oA QUE,QE DIRIGE LA Se dirige a la accidon concreta, es saber hacia donde
PLANEACION P,ROQPECTIVA vamos. En ella se determinan, primero, el futuro
ESTRATEGICA? deseado creativamente y libre de restricciones sino

hasta un segundo momento.
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PROSPECTIVA ESTRATEGICA:

Estudios del futuro
Desarrollo organizacional
Prospectiva cientifica y tecnoldgica
Nueva planeacién estratégica
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PLANEACIONES
PROSPECTIVAS
ESTRATEGICA

\

J
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EN TODOS LQQ CASO0S DE UNA ) .
PI.ANEACION PROSPECTIVA ° z,.Que’ esta pasando?
EQTRATEGICA ESTAN PRESENTES . Qué podria pasar?
TRES PREGUNTAS CLAVE: . {Qué vamos a hacer si pasa?
1 Planificacion de los fines
PARA ACKOFF LA 2. Planificacion de los medios
PLANEACION TIENE CINCO 3. Planificacion de los recursos
. 4, Planificaciéon de la organizacién
BASES INTERDEPENDIENTES: 5 Planificaciéon de la implementacion y del
control.
\ Es la que puede crear un futuro que se aproxima al
LA PLANIFICACION ideal; ella es necesariamente participativa,
INTERACTIVA: coordinada, integrada y continua.
¢QUE ES LA PLANEACION DE Es una herramienta para anticipar y manejar el
ESCENARIOS? cambio. El pensar escenarios es la perspectiva
estratégica necesaria para el ambiente turbulento
actual.
/ 1. Valores y creencias que en el largo plazo responderan a
eventos futuros.
ELEMENTOQ DE LA 2. Construir la organizacién donde la informacion fluya.
. 3. Desarrollar las competencias: ambientes inteligentes,
PLANEAC'ON innovacioén tecnoldgica, planeacién en incertidumbre,
experimentar con nuevos productos.
\ 4. Disefiar e implementar procesos.




