
UNIVERSIDAD DEL SURESTE 1 

 

 

 

 
 
 

MAPA CONCEPTUAL 
 
Nombre del Alumno: HÉCTOR LEONARDO FUNES MORALES 

Nombre del tema:  

UNIDAD I Y II 
Nombre de la Materia: 

PROYECTO DE INNOVACION EN SISTEMAS DE SALUD 

Nombre del profesor:  

D. Ed. JOSÉ MANUEL ORTIZ SÁNCHEZ. 

Nombre de la Maestría: 

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS DE SALUD 

Cuatrimestre: CUARTO CUATRIMESTRE 



El contexto de la 
innovación tecnológica en 

salud

Participar en las reflexiones sobre la innovación de la 
tecnología es ser al mismo tiempo un actor y un testigo de la 
lucha que entabla la ciencia del futuro contra la ciencia del 
pasado. Para México parece fascinante la oportunidad de 
alcanzar un desarrollo tecnológico más acorde con los retos 
que se tienen en el campo de la salud.

La innovación constituye una referencia obligada en cualquier 
aspecto de la vida de las personas y de las organizaciones, 
desde las más simples a las más complejas, porque está 
indisolublemente unida a todo proceso de cambio y evolución. 
La innovación competitiva supone asumir riesgos y exige de 
los perfiles más emprendedores

La innovación tecnológica en 
salud

El análisis y la reflexión de los aspectos fundamentales de la 
in- novación tecnológica en materia de salud han sido un 
interés permanente de FUNSALUD (Fundación Mexicana para

la Salud) a lo largo de sus veinte años de vida.

Durante 2003 FUNSALUD decidió crear la Unidad de

Promoción e Innovación de Tecnología para la Salud como un 
área estratégica de apoyo para los tomadores de decisiones 
en este campo. La Unidad de Promoción e Innovación de 
Tecnología para la Salud de FUNSALUD ha contado

con el respaldo de diversas instituciones académicas 
mexicanas y extranjeras para realizar sus acciones, e 
igualmente ha combinado sus capacidades con distintos 
organismos internacionales.

Hablar de salud y hablar de tecnologías 
supone contemplar la realidad del mundo 
sanitario desde una perspectiva sin 
discusión innovadora, pues las tecnologías 
han cambiado de tal forma nuestros 
procedimientos médicos  que incluso se 
hace referencia actualmente a la «e- 
salud», entendiendo ésta como el 
tratamiento sanitario apoyado en 
tecnologías de la información y la 
comunicación (en adelante, TIC).

Visión estratégica 
para la innovación en 

salud

Cuando hablamos de innovación en salud estamos hablando 
de un tema central dentro del aspecto que hemos tratado de 
conceptuar. Una innovación no se puede dar en el vacío. Lo 
primero que tenemos que ver es dónde estamos. Y estamos 
irremediablemente inmersos en la globalización.

La Unidad de Promoción e Innovación de Tecnología para la

Salud de FUNSALUD; algo que sea capaz de traducir, de 
enlazar las cosas. No tenemos los suficientes recursos,

pero sí muchas necesidades

La patente como 
oportunidad para 
proyectos de alto 

valor agregado

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) fue 
creado como consecuencia de la globalización, primero a partir 
del Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLC)

y, a continuación, de manera más importante, como resultado 
de los acuerdos de propiedad intelectual internacionales 
relacionados con el comercio, conocidos como TRIPS o ATIC.

Estos tratados han llevado a México justamente a la 
globalización

La economía mundial está abandonando el concepto 
tradicional de activos económicos, y que antes eran una 
preocupación fundamental para todas las naciones: el capital 
directo y al trabajo en general. Las patentes en cualquier parte 
del mundo se otorgan cuando se cumplen ciertos 
requerimientos. Las patentes también son un medio de 
protección de las inversiones.

Históricamente las patentes fueron concebidas para motores y

herramientas, pero en los últimos 25 años hemos visto, en 
todos los países, que la electrónica, las telecomunicaciones, la 
computación, y sobre todo, la biotecnología, han crecido 
enormemente. Tanto así, que la mayor cantidad de inversión 
de capital de riesgo se está dando justamente en esta área, de 
biotecnología, que es también donde los centros de 
investigación en salud en México deben estar más interesados 
en desarrollar sus invenciones y patentarlas, protegiéndolas 
con otros derechos de propiedad industrial.
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Transferencia de tecnología 
en salud

EL CASO DE YISSUM

Renee Ben-Israel Vicepresidenta, División de 
Propiedad Industrial de Yissum, Universidad Hebrea 
de Jerusalén

Todo empieza en la Universidad. Si no fuera por las personas 
de batas blancas, no tendríamos nada. La Universidad Hebrea 
de Jerusalén es la universidad más antigua del país. Fue 
fundada en 1925. A su inauguración, realizada en el Monte 
Scopus, asistieron todos los representantes de la Corona 
Británica y entre ellos se encontraba el doctor Hain

Faisman, quien a la larga se convirtió en el primer presidente 
del Estado de Israel.

En 1964 la Universidad, inspirada en los modelos 
estadounidenses de transferencia de tecnología, decidió hacer 
algo que ahora parece muy sabio. Entre los objetivos de las 
compañías de transferencia de tecnología, podemos mencionar

que el principal es que la investigación que se realiza en los 
laboratorios de la Universidad llegue al mercado.

Los objetivos de Yissum podría decir que el principal

es, precisamente, promover la transferencia de la tecnología 
que se crea en la Universidad Hebrea para el beneficio de la 
sociedad, por medio de convenios comerciales. Con esto se

crean fondos para el mantenimiento y desarrollo de la 
investigación y la educación. Los fondos son esenciales. Sin 
ellos, no podemos conservar a los investigadores en la

Universidad y, obviamente, sería imposible tener buena 
investigación y resultados exitosos. Ésta es una razón para 
devolverle a la población el dinero entregado como 
financiamiento.

Vinculación y capacidad de 
innovación tecnológica

Mary Walshok.-Vicecanciller Asociada de Programas 
Públicos, Universidad de California en San Diego.

Existe la necesidad de estar en las comunidades, en las 
universidades, en las agencias, en las instituciones que 
nutren y apoyan el proceso de innovación tecnológica en los 
países conforme la investigación pasa del laboratorio al 
mercado para proporcionar beneficios a los seres humanos. 
Las metas no son ganar dinero para la Universidad. Nuestro 
enfoque es

construir grupos regionales de innovaciones.

La innovación requiere de un sistema en el 
que se pueda mezclar la experiencia y el 
conocimiento y que haya interacción 
recurrente.

El programa Connect fue diseñado de tal manera que nos 
aseguramos de poder aprovechar los éxitos de algunos de los 
primeros empresarios en nuestra región, siempre sobre la 
base de los principios y de las metas de ayudar a incubar y 
hacer crecer compañías en la región que produjeran empleos 
bien renumerados y nuevas formas de riqueza.

Una agenda para la 
innovación y 

tecnología en salud

Ian Gillespie Director, División de Biotecnología, 
Organización para la Cooperación y Desarrollo 
Económico.

México podría ser útil tomar a Estados Unidos como modelo. 
Hay mucho que pueden aprender, pero también es necesario 
pensar en términos diferentes porque México no es Estados 
Unidos

La OCDE es una organización económica, no una organización 
científica. Es un organismo gubernamental. Por lo tanto, se 
reúnen funcionarios de gobierno y hablan de políticas. El

objetivo principal de la Organización es el desarrollo 
económico.

En México existen condiciones muy adecuadas para la

innovación de tecnología y para la entrega de resultados 
mejores para los pacientes, y pienso que el punto de vista de 
la OCDE es recomendable para México. El país no está solo, 
México es un país miembro de la OCDE, es miembro de la 
OMS, es miembro de muchas organizaciones, es un socio 
excelente de los Estados Unidos.

Tecnológica en salud

De acuerdo con la Organización Panamericana de la Salud 
(OPS, 2003), la salud debería verse como un elemento 
esencial en el capital humano y, por ende, como un producto 
del proceso de crecimiento. Los países con una población sana 
y con mejor educación tienen mayores posibilidades de 
prosperar, en especial en un contexto de políticas públicas
favorables.

Los costos de los servicios de salud se incrementan cada día 
como producto de la transición demográfica, epidemiológica, 
tecnológica y de riesgos del mundo actual. El gasto en 
atención a la salud, en especial el quirúrgico, ha sido motivo 
de debate, por lo que el rendimiento de los quirófanos es uno 
de los principales temas de análisis entre profesionales y 
directores del Bloque Quirúrgico (BQ).

Macario (2006) recomienda que los hospitales que deseen 
determinar la eficiencia de sus quirófanos empiecen utilizando 
los datos disponibles en su sistema de información
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