
Nombre del Alumno:  Maribel Hernández López 

Nombre del tema:  El contexto de la innovación, la innovación tecnológica, visión estratégica, la 

patente como organización, transferencia de tecnología, vinculación y capacidad, una agenda 

para la innovación, tecnología en salud. 

Parcial: Unidad II Y III 

Nombre de la Materia: Proyecto de Innovación en Sistemas de Salud 

Nombre del profesor:  D. Ed. José Manuel Ortiz Sánchez 

Nombre de la Maestría: Maestría en Administración en Sistemas de Salud   

Cuatrimestre: Cuarto 

 

Lugar y Fecha de elaboración: Comitán de Domínguez a 01 de diciembre de 2023 

 

 

 

 

   

     Mapa Conceptual



 
 

Proyectos de 
Innovación en 

Sistemas de Salud

Contexto de la 
innovación tecnológica 

en salud

Desarrollo de la tecnología 
se debe adaptar al alcance 

de la población

Promoviendo uso 
generalizado y racional

Innovación constituye una 
referencia de la vida y de 

las organizaciones, 
indisolublemente unida a 
todo cambio y evolución

Innovar: Introducir 
novedades en alguna cosa.

Innovación: Acción y 
efecto de innovar, 
introducir una novedad en 
algo.

Sinónimo de innovar: 
cambiar, descubrir, 
explorar, inventar, 
reformar, renovar, entre 
otros.

Innovación competitiva: 
aporta competitividad 
para cooperar, 
permitiendo liderazgo, 
para el desarrollo y la 
solidaridad.

Innovación competitiva: 
aporta competitividad 

para cooperar, 
permitiendo liderazgo, 
para el desarrollo y la 
solidaridad.  Supone 

transformación, implica 
ruptura, asume riesgos y 

exige perfiles 
emprendedores.

Kenneth Morse: Los 
empresarios deben perder 
el miedo a la quiebra 
siempre que esta sea 
honesta.  Un fracaso es la 
antesala del éxito.

Funky Business y Funky 
Capitalism: se debe 
romper el orden para 
innovar y los buenos 
profesionales deben 
convertirse en maestros 
del error.

Primer principio: innovar 
lleva a completar esta 
definición, derivando a la 
innovación competitiva.

Segundo principio: supone 
trasformación e implica 
ruptura 

Tercer principio: La 
innovación competitiva 
necesita y busca 
resultados

Innovación tecnológica en 
salud

FUNSALUD: Contribuir al 
fortalecimiento científico y 
tecnológico en materia de 
salud mediante el impulso 
de del desarrollo 
tecnológico.

Resultados

Apoyo a la investigación 
especifica en el campo

Realización de seminarios 
internacionales

Incorporación de del tema 
en foros generales

Fomento a la publicación 
de artículos científicos

La realización de 
conferencias especiales

La realización de 
consultorías, esquemas de 
evaluación tecnológica 

Objetivos FUNSALUD: 
Promoción del desarrollo 
de revisiones sistemáticas 
y evaluaciones, búsqueda 
de información y 
conocimiento actualizado, 
desarrollo de capacidades 
profesionales y directivos, 
oferta de esquemas 
innovadores (fomento, 
desarrollo, generación y 
consolidación de 
tecnología).

e-salud: tratamiento 
sanitario apoyado en 
tecnologías de la 
información y capacitación 
(trato con paciente, 
gestión de información 
digital y accesible en nube, 
formación de 
profesionales, 
telemedicina, intercambio 
de información).

Tecnología educativa

Generación I: Uso básico 
de la tecnología 
(ordenador y web).

Generación 2: Uso de 
sistemas de gestión de 
aprendizaje y contenidos

Generación 3: 
Fragmentación y 
diversificación (uso de 
comunicación social, e-
portafolios, software y 
MOOC).

Generación 4: Tecnologías 
digitales distribuidas 
(aprendizaje adaptativo, 
infraestructuras 
distribuidas y modelos de 
competencias).

Historia Clínica Electrónica

Es el conjunto de 
documentos que 
contienen los datos, 
valoraciones e 
informaciones de cualquier 
índole sobre la situación y 
evolución clínica de un 
paciente a lo largo del 
proceso asistencial.

Aplicaciones Móviles como 
Soporte a la Gestión de 
Información en Salud

Teléfono inteligente: 
Número mayor de 
características técnicas, 
mayor vínculo entre 
personas.

Aplicaciones móviles: 
apoyo enfermedades 
crónicas (diabetes, 
hipertensión), ayuda a la 
prevención, seguimiento y 
detección de 
enfermedades.

Visión estratégica para la 
innovación en salud

La competitividad genera

La innovación como factor 
(sistemas de percepción, 
telecomunicaciones, 
nuevos materiales, 
biotecnología, sistemas de 
comunicación, niveles 
macro y micro. 

Factores determinantes en 
innovación

La investigación (genera 
conocimiento científico).

Recursos humanos 
(capacitados, 
desarrollados en campos 
específicos y enlazado con 
proyecto concreto)

Propiedad industrial (las 
empresas).

Fondos de fomento 
(Consejo Nacional de 
Ciencia y Tecnología, 
Fondo de fomento).

Requerimientos de la 
innovación

Perfil epidemiológico 
(enfermedades infecciosas 
y crónicas degenerativas, 
con bases ciertas y 
medibles).

Frentes tecnológicos 
(biotecnología conjunta de 
“microcircuitos aplicados, 
nuevos materiales, 
información”).

Identificar núcleos de 
control tecnológico: 
transferencia como 
vehículo innovador (no 
copiar, no jalar)

Esquemas de colaboración 
(vinculación real entre 
investigación y desarrollo 
tecno-lógico, 
financiamiento de 
proyectos para formación 
de Rec. Humanos y 
certidumbre jurídica).

Alianza estratégica

Es el compromiso a largo 
plazo entre dos o más 
partes.

Su objetivo es compartir 
conocimiento, promover 
capacidad tecnológica, 
fomentar la innovación y 
fortalecer la 
competitividad.

Se comparten riesgos, 
costos y acceso a los 
mercados.

Es un esquema entre el 
conocimiento científico 
tecnológico y recursos 
humanos.

Patente como oportunidad 
para proyectos de alto 

valor agregado

Desarrollar conocimiento y 
transformarla en 
innovación con 
certidumbre jurídica, 
aporta al desarrollo de un 
país.

Sin seguridad juridica no se 
obtiene derecho de 
propiedad intelectual.

Propiedad industrial y sus 
intangibles

Valor de la propiedad 
industrial y sus 
instangibles (derechos de 
propiedad industrial, 
derechos de autor y las 
patentes).

Patente

Es un contrato entre un 
solicitante y un Estado, 
solicitante divulga 
invención con todas sus 
características, en 
retribución el  Estado le da 
monopolio a esta persona.

La invención debe ser 
nueva que nadie lo haya 
dado a conocer, lo haya 
utilizado o puesto en venta 
o fabricado.

Debe cumplir con la 
llamada "aplicación 
Industril" o la "Utilidad".

Divulgar y proteger

Inventar, llenar una 
solicitud de patente y luego 
publicar.

Derecho de 
propiedad industrial

Patentes de invención

Patentes de innovación

Marcas, diseños 
industriales, modelos de 
utilidad, etc.

Patentes fructiferas

Importante los méritos 
técnicos y científicos de la 
invención

Materia contenida en ella 
sea clara para entenderla

Posibilidad de aplicación 
en diferentes áreas del 
conocimiento

Transferencia de tecnología 
en salud

Objetivos

Promover la transferencia 
de tecnología en beneficio 
de la sociedad por medio 
de convenios comerciales.

La investigación llegue al 
mercado.

Presupuesto

Convenios comerciales 
creando fondos para el 
manteniemiento, 
desarrollo de la 
investigación y la 
educación.

Recuros por parte del 
Estado.

Dinero intramuros, fondos 
privados y públicos, 
compañias comerciales.

Estrategia

Recursos humanos 
especizados 

Investigación

Vinculo entre los negocios 
y los investigadores

Generar productos 
capaces de generar más 
industria

Fondos que cubran 
duarente desarrollo 
intermedio

Combinación de recursos, 
combinación de lugares.

Identificar una situación 
concreta alineando las 
necesidades y las 
oportunidades.

Vinculación y capacidad de 
innovación tecnológica

Innovación

Espacio donde va la 
aplicación, las actividades 
de traslación 

Requiere sistema para 
mezclar 

Experiencia

Conocimiento

Interacción recurrente

Comercialización

Proviene de grupo de 
empresarios.

Inversionistas por 
tecnología prometedora, 
ayudan a colocarlo en el 
mercado.

Toma importancia 

Actividades de integración.

De relaciones más que las 
actividades especializadas 
(actividades frecuentes y 
redundantes).

Metas

Crear un ambinete que 
apoye la innovación

Crear masa crítica de 
compañias.

Una agenda para la 
innovación y tecnología en 

salud

Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo 

Económico (OCDE)

Es una organización 
económica no 
gubernamental.

Su objetivo es crear 
economías de los Estados 
miembros.

Promover politicas que 
mejoren el bienestar social 
y económico de la 
población.

Realiza Estadísticas, 
comparaciones, 
mediciones de indicadores 
económicos de la actividad 
cientifica y tecnológica, 
indicadores de patentes.

Realizan foros 
gubernamentales para 
discutir temas dificiles.

Se trabaja para la salud

Tecnología sana para la 
innovación y crecimiento 
sustentable.

Tecnología e innovación en 
salud

Metas

1-Crecimiento económico 
sustentable

2-Producir mejores 
resultados en los pacientes

Obstaculo

Encargados de tomar 
decisiones para ingresar al 
mercado de productos, 
tienenpoca relación con 
los pacientes.

Pocas personas salen y 
preguntan qué desean, 
cuáles son sus 
necesidades, qué 
considera es lo correcto.

Solamente los 
profesionales de la salud 
son conciderados los 
representantes de las 
opiniones de los pacientes

Economía en productos

Cuanto más alta sea la 
captación del producto, 
más bajo será su precio.

Tecnología en salud

Organización Panamericana 
de la Salud

La salud deberia verse 
como elemento esencial 
en el capital humano y 
como producto de 
crecimiento.

Población sana y alto nivel 
educativo tiene mayor 
posibilidad de prosperar

Costos de servicios de salud

Se incrementan a causa de:

-Transición demográfica

-Epidemiológica

-Tecnológica

-Riesgos del mundo actual

La eficiencia del
profesional de salud
reduce costos .

La ineficiencia del personal
de salud genera mayores
costos, mayor uso de
laboratorio, rayos x,
electrocardiogramas, cama
del hospital y recursos
humanos

Eficiencia

Es parte integral de la 
calidad.

Dimensiones: asignación 
de recursos y la 
productivida de los 
servicios.

Determinar eficiencia

1-Costo de recurso 
humano

2-Tasa de cancelaciones

3-Tardanza para iniciar 
círugias

4-Demora para la admisión 
en la unidad de cuidado 
postanéstesico

5-Contribución promedio

6-Tendencia de predicción

7-Recambios prolongados 
(retrasos)

8-Tiempo de rotación o 
recmabio

La calidad con que se
brinda u servicio de salud,
no puede separarse de la
eficiencia, aprovechando
los recursos para lograr
mayor alcance.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


