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Planeacion operativa

Niveles

condiciones y
Requisitos Para
instrumentacién

Principios centrales
Para coordinacién e
integracién

UNIVERSIDAD DEL SURESTE

La planificacién operativa sirve
de gula principal para la
gerencia del proyecto en la
conduccién de actividades

La Unidad del Proyecto (UP)
se ha constituido con al
menos el Director,
encargados de componentes

Se involucra activamente a
diferentes  actores, como
comunidades y organizaciones
de pequefios (as) productores
(as), prestadoras de servicios,
etc.), para identificacion de
demandas y toma de decisiones-
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uso y asignacion de
recursos en un periodo
determinado

La induccibn interna se ha
completado. El personal de la UP
conoce los objetivos, formas de
intervencién del proyecto, las
caracteristicas de la poblacién
objetivo y de la zona de influencia.

La planificacién operativa
responde a las demandas
identificadas por los
usuarios (as) en procesos
previos de identificacién y
andlisis de necesidades.

La planificacién  operativa
establece qué iniciativas vy
cambios el proyecto quiere
obtener, con quiénes y por qué.
Provee elementos para la
definicién de 3 niveles

Se ha realizado la planificacién
estratégica y se dispone de los

productos generados de

misma: estrategias de ejecucion,
marco légico, caracterizaciéon de

la poblacién objetivo

Armoniza las actividades
programadas, buscando la
eficiencia en la asignacién de
los recursos.



Planeacion operativa

Participantes y
Responsabilidades
de Seguimientoy
control

monitoreo y
seguimiento

principales
obstaculos Para la
instrumentacién
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Director (a) Es responsable
del buen desarrollo de todo
el proceso en coordinacion
con el encargado (a) de
planificacién y seguimiento
y el administrador (a).

El seguimiento de la ejecucién
financiera, comparando esta con la
ejecucién fisica de cada
componente, constituye un
instrumento  administrativo de
andlisis de la gestibn sumamente
atii para la direccion y los
coordinadores de los componentes.
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Encargado (a) de planificacién y
seguimiento Conduce el proceso
de preparacion del POA. Prepara
y distribuye lineamientos para
elaborar el anteproyecto,
tomando en cuenta la estrategia
del proyect

Una tarea bdésica de la
UP es establecer un
sistema de seguimiento
para realizar esta tarea

La planificacién operativa se
inicia desde la etapa de
cumplimiento de
condicionalidades, donde se
formula un plan operativo

inicial, que tiene como
objetivo organizar
actividades

La planificacién operativa estd
sujeta a una accién continua
durante el afilo de preparacion,
formulacién, aprobacién, ejecucién,
seguimiento, evaluacién sobre la
marcha, ajustes y nuevamente
iniciar el ciclo con la 24 preparacién
del POA del afio siguiente

Usuarios (as) Identifican y
priorizan las demandas,
negocian con |la UP recursos
para financiar la
contratacién de servicios

El seguimiento es responsabilidad
de todos los actores involucrados
con el proyecto. A la Unidad de
planificacién, seguimiento vy
evaluacion le corresponde el disefio
del sistema y verificar

Ademds, la planificacién operativa
depende de los plazos y fechas
limite establecidas por el Gobiernoy
los organismos financieros en los
convenios de financiamiento, y debe
tomar en cuenta también las metas
generales en el Plan Global de
Inversiones.



