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Concepto de Administración Pública

Administración Pública

Comprende el conjunto de órganos del sector público 
conformados para realizar la tarea de administrar y 

gestionar organismos, instituciones y entes del Estado, la 
cual viene a cumplir una función fundamental, tal función 

viene a ser la de establecer y fomentar una relación 
estrecha entre el poder político o gobierno y el pueblo

Se ejerce a través de la función 
administrativa desarrollando 

con fundamento los principios 
de legalidad, economia, 

moralidad, cerelidad, eficacia, 
publicidad e imparcialidad.

Instrumento del estado donde opera el 
gobierno, para lograr la presentación eficiente 

de los fines del estado, satisfaciendo las 
necesidades de la comunidad y garantizando 

los derechos de los administrados.

Caracteristicas: 

1. En ella esta el recurso humano que viene a ser el medio 
que enlaza el gobierno con la ciudadanía. Ellos pueden ser 

llamados funcionarios o personal administrativos. 

2. Está presente el manejo de tributos. Sean estos 
impuestos, aranceles, tasas, etc. Provenientes de otros 

sectores de la economía y del pueblo.

3. Puede distinguirse dos elementos identificativos 
adicionales. Esto son el fin y objetivo. Los cuales están 
llamados a consumarse en la satisfacción del interés 

colectivo.

Administración 
Pública Clásica

Cumplimiento de procedimientos y reglas 
formales para evitar la discrecionalidad de 

los servidores públicos.

Aspectos relevantes:

1. Autonomía y autosuficiencia. 

2. Dicotomía política-administración. 

3. Estructura jerárquica vertical y legalista. 

4. Uniformidad de los servicios públicos. 

5.Evaluación de desempeño institucional. 

6.Rendición de cuentas ascendente.

Nueva Gestión 
Pública 

Introduce enfoques del sector privado orientados a la 
privatización, la subcontratación, el redimensionamiento 

del aparato público y, en general, la aplicación de 
mecanismos de mercado. La administración pública se 
puede representar como una estructura horizontal y 

descentralizada, competitiva y flexible.

Aspectos relevantes:

1. Autonomía y autosuficiencia relativa. 

2. Autonomía organizacional. 

3. Dicotomía política-administración. 

4. Estructura horizontal y descentralizada, competitiva, flexible y 
estratégica. 

5. Diferenciación de los servicios públicos. 

6. Evaluación de desempeño institucional por resultados. 

La Administración Pública y el 
Estado

El profesional del gobierno constituye un apoyo fundamental a la administración pública, 
ya que su formación en ciencias y técnicas de gobierno lo convierten en un soporte de la 

calidad de la gestión gubernamental, a lo que se suma el manejo de los elementos 
teóricos de la academia y los beneficios derivados del olfato del político de oficio, lo cual 

ha de cambiar la forma de hacer política.

Las organizaciones civiles, los partidos políticos y los grupos 
de presión son hoy en día cada vez más participativos e 
interactúan con estructuras políticas complejas, en un 

contexto de operación en flujo constante.

La disciplina de las políticas públicas también es en esencia 
“normativa”, al buscar el diseño de decisiones públicas que busquen la 

dignificación del hombre.

La estabilidad política es la previsible capacidad del sistema para durar en el tiempo. 
Aunque es necesaria la consideración de esa interdependencia con el contexto también 

es un problema para mantener el equilibrio gobernable del sistema, dado el 
incremento de la interacción global, la capacidad de decisión de los gobiernos 

nacionales tiende a estar acotada por límites más estrechos; la expansión de las fuerzas 
y organizaciones transnacionales han reducido la influencia particular para que los 

gobiernos puedan ejercer sobre las actividades de sus ciudadanos.

La acción del gobierno y su eficacia, tanto en la gestión como en la 
prestación de los servicios públicos necesarios, también es importante 

para lograr de niveles más altos de legitimidad democrática.

Ideas generales de la 
administración pública

Administación  pública: aquella que 
establece las relaciones entre la 

Sociedad y los administrados, y los 
medios de conservar esas mismas 

relaciones por la acción de la 
autoridad pública sobre las personas y 
propiedades en todo lo que interesa al 

orden social, llevando siempre en 
consonancia el interés público con el 

privado.

El gobierno es la voluntad pública 
Activa como el cuerpo legislativo es la 

voluntad pasiva. Como voluntad 
pública activa, él es la dirección y 

súper vigilancia establecida para la 
ejecución de las leyes y gestión de los 

negocios por medio de la 
administración y de la justicia.

La justicia es el ojo de la súper 
Vigilancia que impide se rompan 

los eslabones, corrigiendo los 
vicios y reprimiendo los abusos; su 

carácter propio es el juicio. La 
justicia tiene por objeto castigar 
los delitos, la administración el 

prevenirlos.
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Políticas Públicas

La “Ciencia de Políticas”, no buscaba otra cosa que el uso de la racionalidad 
en el diseño de las políticas públicas, pero no esa racionalidad meramente 

técnica, instrumental y procedimental, sino refiriéndose al uso de las 
herramientas intelectuales de las Ciencias Sociales que permitirían 

entender esa complejidad en las decisiones públicas, pero también para 
mejorar las políticas en un sentido de contenido al preocuparse por los 

asuntos que “permitan la realización más completa de la dignidad humana”. La visión (neo) liberal es sólo una desde la 
cual se pueden observar los fenómenos 

de las políticas públicas, no la única.

La disciplina debe basar su análisis 
en postulados teóricos y filosóficos 

propios. Las políticas públicas que se 
piensen y se diseñen en México, 
aparte de ser racionales, deben 

tener un plus valor: justicia social.

La gobernabilidad democrática requerida en la 
actualidad, es la referida al desarrollo de las 

“capacidades institucionales y procedimientos 
democráticos para conducir efectivamente los 

procesos sociales, capacidad que hace de la 
democracia un mecanismo de conducción 

política

La estabilidad política es la previsible capacidad del 
sistema para durar en el tiempo. Aunque es 

necesaria la consideración de esa interdependencia 
con el contexto también es un problema para 

mantener el equilibrio gobernable del sistema, dado 
el incremento de la interacción global, la capacidad 

de decisión de los gobiernos nacionales tiende a 
estar acotada por límites más estrechos

Gestión Pública

Aplicación de todos los procesos e instrumentos 
propios de la administración pública para lograr los 

objetivos de desarrollo y de bienestar de la 
población

Debe estar dirigida a crear marcos institucionales 
donde la cultura de la responsabilidad, la 

transparencia y la apertura democrática sea el 
principal eje para la consolidación de estructuras 

organizacionales y políticas más sólidas y coherentes 
con esos valores y principios.

Los países desarrollados comparten no sólo contextos de complejidad social 
sino libertad individual, maduración de sus sistemas económicos, sociales y 

políticos, además del impulso al desarrollo humano y cultural como un 
derecho consagrado. Se exigen, procesos innovadores, pero para ellos se 
requieren otros impulsos renovadores básicos, como lo es la existencia de 
dirigentes culturalmente comprometidos con una renovación democrática 
de la administración pública. Los gerentes públicos son quienes deben ser 
los detonadores del cambio institucional profundo; la difusión de valores 

democráticos y la implantación de procesos abiertos, transparentes y 
flexibles. De la Nueva Gestión Pública a un enfoque de 

Gobernanza La NGP enfatiza las ventajas de 
promover una administración pública 

orientada a resultados y en la creación de 
valor público, a diferencia de la orientación 

tradicional que hace hincapié en los 
procedimientos y los procesos de gestión.

Para que la evaluación se convierta en un 
verdadero mecanismo de transparencia, 

aprendizaje y cambio en un contexto 
marcado por la deslegitimación del rol del 
Estado, el clientelismo y la fragmentación 
de los sujetos y las prácticas sociales, se 
requieren nuevas formas de articulación 

entre el Estado y la sociedad civil para 
buscar materializar los valores sociales.


