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EL PENSAMIENTO DE LIDERAZGO

ESTILOS DE El estilo de liderazgo remite a la conducta que toma el lider
LIDERAZGO en relacion con sus subordinados con la finalidad de alcanzar
los objetivos o metas organizacionales.

El éxito de un lider dependera del estilo de mando, y se debe
recordar que un directivo o lider tendra que manejar las
habilidades tanto técnicas como humanisticas.
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El lider sistémico debe visualizar en forma integral la
interaccion de los elementos que identifican a la
personalidad de una organizacién.

La cultura organizacional o la forma en que se hacen las
cosas; son los valores compartidos y también son el eje en
torno al cual se interrelacionan.

Es aquel que sabe equilibrar la interaccion de sus habilidades
técnicas, humanisticas y conceptuales para modelar la
relacidn y coordinar las interrelaciones presentes y futuras
de manera que le permita disefiar los sistemas de apoyo
necesarios.

BASES Y PRINCIPIOS
DE UN LIDER
SISTEMATICO




LIDER
ESTRATEGICO

El lider estratégico se distingue por sus particulares
caracteristicas; tienen siempre en mente los resultados a
conseguir, con una visién del negocio que les diferencia del
resto.

VISIONARIO

FUERTES VALORES
ORIENTADO A PERSONAS
PENSAMIENTO A LARGO PLAZO
SE ANTICIPA

HUMILDE

TOMA DECISIONES

FEEFEFEEE

Sin comunicacién, no puede haber liderazgo. El ser humano
por naturaleza posee necesidades sociales como es ser parte
de la sociedad, relacionarse con las personas, pertenecer a
grupos sociales entre otros.

La motivacion de los grupos de trabajo, depende
enormemente de la comunicacién que posee el lider con el
equipo. El lider debe de ser capaz de transmitir la estrategia y
la vision de la empresa, asi como también los objetivos
especificos de su organizacidon. Una comunicacion efectiva
entre el lider y los miembros del equipo, permite que todo
fluya de una manera natural. Evitando de esta forma
conflictos y problemas que pueden surgir en el equipo debido
a la ineficiencia a la hora de transmitir lo que se desea.

COMUNICACION ,

EFECTIVA -




CARACTERISTICAS
DE LA

NEGOCIACION

Resulta de vital importancia que el lider tenga una vision
importante para analizar problemas y tomar decisiones.
Cuando un lider reconoce la naturaleza de un problema vy
entiende lo que puede hacer al respecto, considerando
alternativas posibles, llegando a una conclusién para tomar
decisiones, implementando los sistemas y medios para
moverse hacia la accidn y poner en efecto la decisidn,
entonces se esta hablando de un liderazgo eficaz, orientado a
lograr objetivos.

En la antigliedad se resolvian los conflictos a través de una
lucha directa donde habia un vencedor y un vencido, en la
actualidad esto se ha convertido en una habilidad llamada
negociar.

La negociacion es la relacién entre dos o mas personas sobre
una cuestidn que es conflictiva, con el propdsito de establecer
y acercar posiciones para llegar a un acuerdo que sea
beneficioso para ambos.




CONCEPTO DE no tiene una definicidn clara, pero la mayoria de las personas

CONFLICTO reconoce sus manifestaciones, son sinénimos de conflicto: la
lucha, la pugnay la dificultad, y estd ligada con el desacuerdo,
la discrepancia y la polémica.

Los conflictos son inevitables dentro de una organizacidn, y se
IMPORTANCIA DE da como parte de las interacciones entre las personas en el

LA NEGOCIACION desarrollo del trabajo, por lo tanto, es algo comun, frecuente
EN EL MANEJO DE e inevitable.

CONFLICTOS

RELACIONES Establece las diferentes conductas que mantiene el lider con
DIADICAS cada integrante del equipo.




Estas relaciones interpersonales del lider/subordinado
comprenden a los seguidores con fuertes lazos con el lider
emana relacion de apoyo caracterizada por mucha confianza,
respeto, lealtad e influencia.

EL LIDER Y LAS
RELACIONES

INTERPERSONA

EL LIDERY LA Proceso en el que se le otorga a un subordinado Ia
DELEGACION responsabilidad, autoridad y libertad para realizar una tareao
actividad.

La funcién del lider que delega sera asegurarse de que los
objetivos se cumplan apoyando en todo momento y teniendo
una supervision periddica para evitar desviaciones o que, por
alguna situacidn no prevista, no se cumpla con la encomienda.
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EL LIDER COMO
MOTIVADOR
DE SU EQUIPO

El lider motivador tiene la capacidad de guiar y motivar a su
equipo a la vez que fortalece un clima de trabajo positivo.

L




EL LIDER COMO
AGENTE DE

CAMBIO

LIDRAZGO
TRANSCULTURAL

CULTURA, RASGOS
Y CULTURA

ORGANIZACIONAL

Los Agentes de cambio estdn facultados para diagnosticar
situaciones futuras de acuerdo a los comportamientos que
observa o bien detectar dreas de oportunidad. Una de sus
caracteristicas fundamentales es la inteligencia emocional
gue desarrollan y el éxito de su desempefio radica en la
asociacion que ellos ligan con la productividad del negocio.

Las diferencias de pensamiento y accidn entre los individuos
encuentran gran parte de su explicaciéon en el factor de la
cultura.

Actualmente, los lideres eficaces no usan un solo estilo, deben
adaptarlo a la situacién. La cultura nacional es una variable
situacional primordial que determina qué estilo de liderazgo
sera el adecuado.

La cultura tiene aspectos denotativos (creencias) que sefialan
cdmo son las cosas, aspectos connotativos (actitudes, normas
y valores) que sefialan cdmo las cosas deberian ser y aspectos
pragmaticos que proporcionan instrucciones o reglas sobre
como hacer las cosas.




La cultura en México, y los valores que ésta conlleva estan
profundamente arraigados y son parte de la convivencia
humana cotidiana, que a la vez se ve reflejada en su
comportamiento dentro de la organizacién y el impacto sobre
la misma.

La competitividad empresarial es el proceso de lograr y
mantener una posicidon destacada en la industria en los rubros
de cobertura de mercado, volumen de negocios y calidad del
servicio al cliente.

COMPETITIVIDAD

Y LIDERAZGO




