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Introducción a laIntroducción a la  
Administración deAdministración de  

la Producciónla Producción

DEFINICIÓNDEFINICIÓN

Está dedicada a laEstá dedicada a la  
investigación y a lainvestigación y a la  
ejecución de todasejecución de todas  
aquellas acciones que vanaquellas acciones que van  
a generar una mayora generar una mayor  
productividad mediante laproductividad mediante la  
planificación,planificación,  
organización, dirección yorganización, dirección y  
control en la producción.control en la producción.

OBJETIVOOBJETIVO

Es producir un bien 
específico, a tiempo y a costo 
mínimos. Utilizar otros 
criterios para fines de 
valuación y control.

CALIFICADORES DECALIFICADORES DE  
PEDIDOPEDIDO

Precio

Calidad

Entrega

Flexibilidad

TIPOS DETIPOS DE  
SISTEMAS DESISTEMAS DE  
PRODUCCIÓNPRODUCCIÓN

La Producción porLa Producción por  
LotesLotes

Esta forma de producir es propia 
de las empresas pequeñas o 
medianas, e incluso de antiguos 
artesanos que han dado el salto 
hacia la producción 
estandarizada.

La Producción en MasaLa Producción en Masa

Es la que se ocupa de la producción 
de cientos de productos idénticos.

Producción por TrabajoProducción por Trabajo

Se elabora generalmente un solo 
producto a la vez. Requiere el uso 
intensivo de mano de obra.

Producción de FlujoProducción de Flujo  
ContinuoContinuo

Es cuando se realizan muchos miles 
de productos idénticos. 

Diseño delDiseño del  
Producto yProducto y  

ProcesoProceso

Concepto deConcepto de  
TecnologíaTecnología

Tecnología Fija

Tecnología Flexible

Tecnología de Producto

Personalización delPersonalización del  
ProductoProducto

El diseño: es aquello que hace que 
sea llamativo para los consumidores.

El surtido: se enfoca en la capacidad 
adquisitiva que tenga el consumidor.

La calidad: aspecto que implica 
modificar el diseño del producto
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Estudio de TrabajoEstudio de Trabajo

Estudio de Tiempos yEstudio de Tiempos y  
MovimientosMovimientos

ESTUDIO DE TIEMPOS:ESTUDIO DE TIEMPOS:  
implica la técnica de 
establecer un estándar de 
tiempo permisible para 
realizar una tarea 
determinada.

ESTUDIO DEESTUDIO DE  
MOVIMIENTOS: MOVIMIENTOS: análisis 
cuidadoso de los diversos 
movimientos que efectúa el 
cuerpo al ejecutar un trabajo.

Categorías deCategorías de  
Movimientos de unMovimientos de un  
ProductoProducto

Operación

Transporte

Almacenamiento

Inspección

Demora

Elementos aElementos a  
Considerar en laConsiderar en la  

Localización de laLocalización de la  
PlantaPlanta

Las fuentes de abastecimiento 
de materias primas

Los impuestos y los 
servicios públicos

Los suministros básicos

Los mercados

La calidad de vida

Las actitudes hacia la 
empresa

Transporte

Las condiciones 
climatológicas de la zona

Los terrenos y la 
construcción

La mano de obra

El marco jurídico

Otros factores

                    UNIDAD 2UNIDAD 2                                              

ESTUDIO DE TRABAJOESTUDIO DE TRABAJO
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