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Se trata, en suma, de identificar metGdicamente donde residen las
fortalezas de las personas que trabajan en la empresa, y definr las
estrategias empresariales y las politicas de recursos utilizand

desarrollando estas ventajas

or otra parte, se busca detectar las competencias de es
pueden ser clave en un futuro para la empr

ANALISIS FODA

1. Determina tus fortalezas
2. Encuentra tus debilidades
3. Distingue tus oportunidades
4. Reconoce las amenazas

ENFOQUES DEL LIDERAZGO

1 Enfoque Conductual: Se refiere al comportamiento
del Iider y se basa en La teoria de los rasgos
2. Enfoque de Contingencia: Se basa en la Teorfa de
la Contingencia en la que no es posible analizar la
eficacia del liderazgo, ni recomendar un estilo u otro
3. Enfoque Emergente: Se refiere a una teorfa de
cambio. Liderazgo carismatico Y Liderazgo

£LABORADO poR: VICTOR CAWO
DIRECCION ESTRATEGICA DE PERSONAS

s el campo que estudia relaciones existentes entre a estrategia
empresarial, la gesti6n de los recursos humanos y la estructura
Segun Miller (1986), la DEP engloba aquellas decisiones y acciones que
concieren ala direccion de los empleados en todos los niveles de la

DIRECCION Y LIDERAZGO

temas de interés para el desarrollo profesional dentro de una

veterinaria

HABILIDADES DIRECTIVAS.

Son todos aquellos conocimientos y
capacidades necesarios para el desempefio de
cualquier actividad de gestién y liderazgo
 Resolucién de Problemas
+ Toma de Decisiones

 Flexibilidad y Capacidad de Adaptacion

+ Comunicaci6n efectiva
 Habilidades de liderazgo y comunicacién
- Organizacién y productividad
- Inteligencia emocional

LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL

Si en el liderazgo se carece de ética profesional, muchas personas
podrfan ser afectadas. El lider ético actia con integridad.
*Elliderazqo exige valor para resistir a las presiones de las
situaciones inmediatas...con el poder de la coherencia” (Badarraco,
1994, p. 209).

Cualquier Iider puede cometer errores pero es mejor fracasar después
de un esfuerzo honrado que después de haber manejado las
percepciones y apariencias, pues su credibilidad se pondré en duda y
las acciones futuras generarén desconfianza
“La forma en que actie el lider en cuestiones tanto grandes como

transformacional
4. Enfoque Metacultural: €l Liderazgo Metacultural
debe garantizar y legitimar la educacion del futuro.
Generar una multiculturalidad y una educacion global
que no tenga fronteras

compafifa realmente sostiene principios claves fue su i
personifica” (Badarraco, 19

pequefias determinard el grado en que los demés crean q.;:;a

LIDER ESTRATEGICO

1 Iider estratégico se distingue por sus
particulares caracterfsticas; tienen
siempre en mente los resultados a

conseguir.

Visionario: posee una vision, tanto del
entorno, como del producto o servicio
De fuertes valores: fideliza a sus
colaboradores mediante los valores
que transmite
Orientado a personas: cree firmemente
enlas personas, en su factor
diferencialy en el talento oculto

ESTILOS DE LIDERAZGO

El estilo de liderazgo remite a la conducta que toma el lider en relacion
con sus subordinados con la finalidad de alcanzar los objetivos o metas
organizacionales

El éxito de un lider dependerd del estilo de mando, y se debe recordar
que un directivo o lider tendrd que manefar las habilidades tanto
técnicas como humanisticas y conceptuales dependiendo el nivel
jerérquico que ocupe en la estructura organizacional

Kurt Lewin identificé tres estilos de liderazgo orientados al poder en
donde cada uno tiene sus beneficios y limitaciones, y aungue un lider
puede utilizar los tres estilos, siempre uno tiende
otros.

Liderazgo autocrético, democrético y participative

anaae

RELACIONES DIADICAS.

La teorfa diddica o también llamado liderazgo individualizado es un enfoque
del liderazgo que intenta explicar por qué los ideres varfan su
comportamiento teniendo més influencia y efectos con distintos seguidores
*Diada: e la relacién que surgen entre un lider y un seguidor.

« Didica: se refiere a la relaci6n entre un ider y cada seguidor en una unidad
de trabajo.

« Relacin diédica: establece las diferentes conductas que mantiene el lider
con cada integrante del equipo.

ETAPAS DE LAS RELACIONES DIADICAS.

Vinculaci6n Diddica vertical (VDV)
Intercambio Entre lider y miembro (ILM)
Formaci6n de equipos La tercera etapa (construccion del equipo)
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