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LIDERAZGO, PODER Y

POLITICA

PODER Y DEPENDENCIA ¥ \ TACTICAS DE PODER

Para las ciencias sociales el poder es la
pacidad de un individuo para influir en el
mportamiento de otras personas. El Amabilidad: ser amable con los demas
rmino "autoridad” se usa a menudo para Coalicién: que otras opiniones apoyen
lesignar al poder cuando es percibido una idea
mo legitimo Negacién: lograr acuerdos por medio
de intercambio de beneficios
» Aspecto mas importante del poder que se Afirmacién: ordenes que se puedan
presenta en funcién de la dependencia, Para que exista la dependencia debe  cumplir por cbediencia
cuanto més dependa de un subordinado de haber: Autoridades superiores
su Jefe, mayor serd su poder. e+ Importancia Sanciones o uso de recompensas
» Escazes
= insustituible
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Razén: ideas légicas y racionales
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TEORIA DE LOS RASGOS DE

LIDERAZGO PERSONALIDAD
Identifica los rasgos de personalidad que lo hacg

+ Es la manera mas eficaz de renovar y resaltar destacar y diferenciar de las masas:

las organizaciones vy llevarlas al éxito y la Impulso o motivacién

competitividad. Influir
« Elliderazgo les dafuerza, vigor y direccion. Integridad
= Sin liderazgo las organizaciones corren peligro Confianza en uno mismo

de no tener metas y un rumbo definido Inteligencia

Conocimiento
Inteligencia emocional

TEOR{A DEL COMPORTAMIENTO

TEORIAS DEL
COMPORTAMIENTO KURT LENIN (UNIVERSIDAD DE MICHIGAN
Hay 3tipos de liderazgo: Dos formas basicas de liderazgo:

« Liderazgo centrado en el empleado (relaciones

Decide, dirige y observa de humanas)

Liderazgo cerca « Liderazgo centrado en la produccién (resultados)
R ico Centraliza el poder y la toma de
decisiones \.‘*
. ipacién minima del lider )
:.Ibderazg;u 6n distante Orientado a través de: Orientado a personas:
~E0 No evalia Monitorea los resultados de Muestra confianza a los
desempeiio % procura seguidores y es sensible a las

completar el trabajo necesidades del trabajo

) Lider fomenta discusién vy
leerazg';u_ participacion del grupo en la
democritico toma de decisiones
El lider orienta al grupo

TEORIA DEL LIDERAZGO POR
3 ETAPAS DE HOUSE.
TEORIAS DE LA SITUACION Y DE LA
CONTINGENCIA DEL LIDERAZGO DE
FIEDLER Trata de demostrar la influencia que el lider ejerce en
percepcién de las metas de los subordinados
Liderazgo de acuerdo a la situacion Encontramos 4 tipos de liderazgo :
Cuestionario de E.P.C 1.Directive: como ejecutar tareas
Hay 3 variables: 2.5olidario: bienestar del subordinado
+ Relaciones entre el lider y los miembros 3.Crientado a resultados: Importancia a objetivos y retos
+ Estructura de la tarea: estructura rutinaria y 4.Participativo: pide sugerencia para la toma de
programada decisiones
+ Poder de posicion del lider: mayor y menor poder
del lider
E3-Alla E2-Alta
£1-8 ider loma les. .5 relacién tarea y alta
decisiones. 2 y baoja farea relacién .
[ i E TEORIA DE LA SITUACION DEL
awery = LIDERAZGO DE HERSEY Y
i | . BLANCHARD
8 EdBoja fsay
Frmimal |8 il e
decisioner. salacién La teoria situacional propuesta por Hersey y
Blanchard propone que el estilo de liderazgo
I T T N — debe cambiar segin wvaria la madurez de

nuestros subordinades, tomando en cuenta
CONDUCTA DE TAREAS ] indicadores  de p (d i

[ AT L | previo, experiencia profesional, habilidades
Al Moderada Boja analiticas, cumplimiento de fechas, etc)

capary  copazpere incapesperc incapaz pero
voluntorio.  invelunlarie.  voluntarie.  volunlaria.

REFRENCIAS:

Antologia UDS




