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LAS PERSONAS EN LAS
ORGANIZACIOINES Y TEORIAS DE LA
MOTIVACION

conjw%to de factores internos o externos
que determinan en parte las acciones
de una persona”. En otras palabras, se
dice que cuando alguien esta motivado,
Us dckibne‘s‘y"éne*r*g ias estan dirigidas a
P|canzm una meta concreta

se inicia cuando aparece un motivo que
~queremos cum Qh_r o sati Sface_'_'l_Eg[Q ==
llegar a cumplir este objetivo, tenemos
que llevar a cabo una serie de acciones
y es aqui donde entra en juego la
motivacién, que actia como hilo
conductor conectando el motivo con la

es un modelo de necesidades humanas, a
menudo representado como una pirdmide
jerdrquica. La necesidad mas bdsica, en
la base de la piramide, es la de
supervivencia fisica. El siguiente nivel es el
de seguridad y proteccién, seguido de las
' necesidades sociales, como la

Autorrealizacion

Estima/reconocimiento
Sociales

Seguridad

Fisiologicas

ascender y desarrollar necesidades ma
elevadas. Finalmente, la autorrealizacié
serd el méximo objetivo a alcanzar (cuspid

La teoria de Herzberg o de la motivacién e higiene
sostiene que existen dos factores que deben ser
considerados: Factores de higiene son aquellos
correspondientes al entorno, que su presencia no

lleva a la motivacién, pero su ausencia si provoca
insatisfaccién.
dos tipos de factores vinculados a las condiciones de
trabajo y a las relaciones interpersonales serian los
responsables por la motivacién y por el compromiso

Teoria de Herzberg
Factores de higiene
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también es conocida como la Teoria de las 3 ﬁ
neceSIdades o teoria de las necesidades ‘ﬂ
motivacionales, considera que la satisfaccidén
de las necesidades de logro, poder y
-~ afiliacién, afectan en la empresayenel
desempefio de la actividad laboral.

una caracteristica subyacente en un
individuo que esta causalmente
relamonqda con criterios referenciados
con el desarrollo efectivo o superior en
’ un trabajo o situacién

Teoria de la equidad
supone que la persona percibe la
equidad comparando el conjunto de sus
~ aportaciones - entradas, como
esfuerzos, capacidades, etc. - al puesto
de trabajo con el conjunto de resultados
que la organizacién proporciona
-salidas: sueldo, estatus, avtorrealizacién

son que los hombres y mujeres tengan
las mismas oportunidades a la horade
ser seleccionados para un puesto de
trabajo, que las personas
dgsfo.vorecidas tengan las mismas
posibilidades de estudiar que otras con
mejores condiciones econdmicas.

Teoria de la definicién de
| objetivos
afirma que la intencién de alcanzar una
meta es una fuente bdsicade la
motivacién en el trabajo. Esta teoria se
~ consideracomounadelasmas
|mporto.ntes acerca de la gestién de los
recursos humanos.14 mar 2019

Una meta es un resultado general a
e i o s s s e |largo plazo que deseas lograr, mientras
- que un objetivo define acciones
1 % - medibles a corto plazo para lograria
meta general. Descubre las diferencias

~entre ambos conceptos para poder
_ desarrollar la estrategia de tu equipo.
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