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LAS PERSONAS EN LAS
ORGANIZACIONES Y TEORIAS
DE LA MOTIVACION Q

MOTIVACION PROCESO DE MOTIVACION

proceso mediante el cual las personas, al
ejecutar una actividad especifica, desarrollan
unas capacidades que conducen a la
materializacion de ciertos objetivos para
satisfacer necesidades

Construy6é su teoria reconociendo

que todo ser humano tiene dos tipos
de necesidades: las primarias que
corrigen deficiencias y las secundarias
que persiguen el nivel mas alto de

Autorrealizacién

existencia del ser humano Reconocimiento
Af Y- / amistad, afecto, intimidad sexwal \

sequridad fisica, de cmpleo, de recursos,
Seguridad ‘moral, familiar, de salud, de prophedad privada

Fisiologia

Teoria de los dos Teoria de las necesiddaes
factores de Herzberg adquiridas de McClelland

1. Necesidad de logro. Impulso por sobresalir,
obtener un éxito rotundo, dominar tareas
2. FACTORES complejas, superar a los demas y luchar por el
MOTIVADORES triunfo.
2. Necesidad de poder. Hacer que otros se
comporten de una manera que no lo hubieran|
hecho por si mismos; influir o controlar a otras|
reconocimiento, posibilidades de personas.
Sceden el ecmicito penaiatc ) 3. Necesidad de afiliacion. Tener relaciones
interpersonales amistosas y cercanas

1. FACTORES DE HIGIENE

Teoria de la equidad

Supone que la persona percibe la equidad
comparando el conjunto de sus aportaciones -
entradas, como esfuerzos, capacidades, etc. - al
puesto de trabajo con el conjunto de resultados que
la organizacion proporciona -salidas: sueldo, estatus,
autorrealizacion, etc.

Competencia
Poder ” Afiliacion
Resulrados = Resultados.
peopos del oo
Inversion ) Inversion
nsumos propRIs. . insamos d¢l otro

Teoria de la definicion de objetivos

1. Los objetivos fijados por la organizacion a cada trabajador, en cuanto
asu grado de claridad,

de especificidad y de interés que despierta en el empleado,

2. Las caracteristicas que presenta la organizacion en relacion a la
tecnologia, su estructura, el

liderazgo y el clima de trabajo,

3. La personalidad del empleado en cuanto a sus valores, sus intereses
y objetivos personales,

el grado de escolaridad, la edad y su estabilidad emocional,

4. El nivel de certeza que percibe el empleado

diegoNoriega.co .



Bibliografia:
ANTOLOGIA UDS



