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4.1 Relaciones diadicas.

CONCEPTO DE RELACIONES DIADICAS:

LA TEORIA DIADICA O TAMBIEN LLAMADO LIDERAZGO INDIVIDUALIZADO ES

UN ENFOQUE DEL LIDERAZGO QUE INTENTA EXPLICAR POR QUE LOS LIDERES

VARIAN SU COMPORTAMIENTO TENIENDO MAS INFLUENCIA Y EFECTOS CON
DISTINTOS SEGUIDORES.

Sujeto €=——p Objeto

DIADICA

Centrada en los mecanismos
cognitivos del sujeto
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RELACION DIADICA: ESTABLECE LAS
DIFERENTES CONDUCTAS QUE
MANTIENE EL LIDER CON CADA

INTEGRANTE DEL EQUIPO.

La primera
etapa:

La segunda
etapa

La tercera
etapa:




ES LA ADQUISICION DE CONCIENCIA DE QUE EXISTE UNA RELACION ENTRE UN
LIDER Y UN SEGUIDOR, MAS QUE UN LIDER ENTRE UN GRUPO DE SEGUIDORES.




La segunda etapa:

propone que la calidad de la relacion entre un lider y un
\/ seguidor es una condicion importante de la forma en que
se tratara a cada seguidor.

SEGUIDOR ~ LIDER_
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LOGRAR
CUMPLIR

INICIATIVA OBIJETIVOS

DESEMPENAR

BIEN SUS CAMBIOS
FUNCIONES POSITIVOS
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Explora la relaciéon entre el lider y los seguidores como
un concepto de equipo, en lugar de una diada.

Examina las relaciones a una escala mucho mas amplia, que abarca
multiples niveles y unidades estructurales dentro de la organizacion.

LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

SU FORMULACION, PLANEACION E IMPLANTACION

LA REALIZACION DE UNA PROSPECCION ASUME VARIABLES CUANTITATIVAS Y CUAUTATIVAS, CON EL
FIN DE PLANTEAR REALIDADES FUTURAS QUE UNA EMPRESA O UNA INSTITUCION PUEDEN AFRONTAR EN
UN PERIODO DE TIEMPO DETERMINADO. ASI, SU OBJETIVO PRINCIPAL ES LA CONTEMPLACION DE
POSIBILIDADES FUTURAS.



RELACIONES

\ V4.2 EL LIDER Y LAS
T
INTERPERSONALES:

> -

La vinculacion diadica vertical sefala como
los lideres forman relaciones uno a uno con
sus seguidores, en una relacion interpersonal,

lo cual da cOmO resultado y grupos de
incluidos y excluidos dentro de la unidad del

trabajo del lider.

Estas relaciones interper
co lider/subordinado coml;rei%g%leas |g§|
emagumlores.’con fuertes lazos con €| lider
na relacion de apoyo caracterizada por
mucha confianza, respeto, lealtad e P
influencia.
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Miembros favoritos

FIGURA.

LOS TIPOS DE CARACTERISTICAS DE
CADA RELACION QUE ESTABLECE EL
LIDER CON SUS SUBORDINADOS SE
PUEDEN OBSERVAR EN LA SIGUIENTE

Alejados del grupo

Comenta los objetivos cbn los
empleados; los deja en libertad
de aplicar su criterio personal
para resolver problemas vy
alcanzar las metas.

Escucha las sugerencias y las
ideas de los empleados sobre
como realizar el trabajo.

Trata los

errores como

oportunidades para aprender.

Entrega a los empleados
instrucciones
como

alcanzar las metas

especificas de

realizar las tareas vy

Muestra poco interés por los
comentarios y las sugerencias
de los empleados.

Critica o castiga los errores.

Asigna a los empleados tareas

interesantes; tal vez permite que
el empleado escoja su tarea.

A veces acepta la opinion del

subordinado.

Elogia sus logros.

Asigna principalmente trabajos e

rutina y vigila estrechamente a
los empleados.

Por lo general impone sus
propios puntos de vista.

Se concentra en areas de mal

desempeno.
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4.3 El lider y la delegacion

Delegacion: proceso en el que se le
oforga a un subordinado la
responsabilidad, autoridad y libertad
para realizar una tarea o actividad.




¢QUIEN Y POR QUE DELEGA? EL LIDER QUE ESTA SATURADO DE TAREAS Y
ACTIVIDADES QUE SON PRIORITARIAS Y VE EN LA DELEGACION UN APOYO, PARA
ENFOCAR SU ENERGIA HACIA ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES Y QUE SON
INDISPENSABLES REALIZAR.

¢A QUIEN? AL SUBORDINADO QUE PUEDA REALIZAR, TENGA LA
CAPACIDAD, EL TIEMPO Y LA ACTITUD DE PARTICIPAR.




TI
POS DE DELEGACION

PERMANENTE: LA FUNCION O
ACTIVIDAD DELEGADA ES POR
TIEMPO INDEFINIDO.

TEMPORA
I —
DELEGIAA FUNCION O ACTIV

PARCIAL: CUANDO NO SE DELEGA LA
TOTALIDAD DE LA FUNCION O
ACTIVIDAD.

CONJUNTA: UNA FUNCION O TAREA
&S DELEGADA A DOS O MAS
PERSONAS.




Compromise: se establecen
lazos de vesponsabilidad.

Ona de tas vesponsabilidades del lider es ol desarvolle de sus seguidores y, ol
delegar tareas es una manera de impulsar la iniciativa, crecimienty, manejo
&zhwm&e&wswgs&um&zpw%ﬁmm



Cuando se tiene que realizar una tarea o funcion adicional
se tendra una mejor percepciony maonxperiencia.
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EXPERIENCE

Cuando no responde la responsabilidad con la autoridad ,
delegada.

NO DARLE NINGUN SEGUIMIENTO A LA DELEGACION



