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NECESIDADES DE
PRODUCCION

El pronéstico de las operaciones
productivas dentro de la empresa es
poder anticiparse en el tiempo para
saber el resultado de los objetivos y
metas de la empresa, o tratar de
reducir o eliminar el riesgo e
incertidumbre. El pronéstico es una
herramienta fundamental para
todos los tipos de planeacién y
control empresarial.

Principios fundamentales
el pronéstico.

La formulacién de pronésticos
(o proyeccibn) es una técnica
para utilizar experiencias
pasadas con la finalidad de
predecir expectativas del
futuro.

Métodos cuantitativos.

Tipos de pronésticos (por la técnica
a desarrollar) Los tipos de
prondsticos pueden clasificarse en
tres grandes grupos: Técnicas
Cualitativas, series de tiempo
(técnicas cuantitativas) y métodos
causales. La seleccion del tipo de
prondstico depende de varios
factores como; el contexto, la 4
relevancia, disponibilidad de datos, %k
grado de precision, el intervalo del _( /,i

tiempo y los recursos
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Concepto y clasificacion de
pronoésticos

Consiste en utilizar datos
pasados para determinar
acontecimientos futuros. Los
pronésticos a menudo son
utilizados para poder predecir la
demanda del consumidor de
productos o servicios, aunque se
pueden predecir una amplia gama
de sucesos futuros que pudieran
de manera potencial influir en el
éxito. :

Principales categorias de
pronosticos

Existen dos tipos fundamentales de
pronésticos: cualitativos y
cuantitativos. Debajo de los tipos
cuantitativos hay dos subcategorias:
de series de tiempo y causales.
Aunque en este capitulo se ofrecen
descripciones basicas de muchos de
los tipos mas comunes de
pronésticos en todas las categorias,
su objetivo principal es analizar los
pronoésticos cuantitativos de series
de tiempo.

Control de pronéstico

Cuando pretendemos que
datos histéricos logren
predecir comportamientos
futuros en un contexto
dindmico, como lo suponen las
previsiones de la demanda, es
usual que el pronéstico
evidencie cierto grado de
error.

Método de control de pronosticos.

Un método, indicador o medida de control de pronésticos corresponde a la forma de
supervisar un modelo de previsidn para asegurarse de que su precision continte siendo

efectiva. La base de cualquier método de control tiene que ser el comportamiento real, por

ende cualquiera que sea el indicador, éste pretende representar lo cerca que esté el
pronoéstico de la demanda real.

°a®



028225888000

Plan maestro de
produccién

El plan maestro de produccion es
un plan futuro de los articulos
P finales durante un horizonte de
\ % planeacién a corto plazo que, por lo
general, abarca de unas cuantas
‘ semanas a varios meses. El PMP
f establece el volumen final de cada

( .
g:;;f" producto que se va a terminar cada
Oﬂ/ semana del horizonte de

produccién a corto plazo. Los
productos finales son productos
terminados o componentes
embarcados como productos
finales. Los productos finales
pueden embarcarse a clientes o
ponerse en inventario.
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Implementacién del plan
maestro de produccion

El plan maestro de produccion es
una herramienta que sirva para la
plantaciéon de los recursos que se
necesitaradn para la produccion
en un periodo a evaluar en
particular. Sin embargo este plan
de produccién no sacado de la
nada es un célculo vinculado al
plan de ventas que es
estructurado por mercadotecnia
y el departamento,

Retroalimentaciéon de

X e El sistema de

resultados

retroalimentacion consta de

dos partes clave
e Ejemplos de

retroalimentaciéon de % @o
resultados A

e Resultados

e Seguimiento del plan de \B

produccién

e Para qué sirve el programa
maestro de produccion
e Responsabilidad del programa

maestro
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