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ELABORACIÓN Y DESARROLLO 

DEL PLAN DE NEGOCIOS 

Explicar de manera 

objetiva y  justificar su 

idea de negocio de una 

manera positiva y 

entusiasta. 

Modelos 

actuales de 

plan de 

negocios 

Identificar el 

concepto de negocio 

Antes de iniciar 

cualquier negocio es 

necesario definir en 

forma clara y concisa 

la esencia del mismo. 

Por qué se considera 

justificable su desarrollo 

Para que una idea crezca y 

madure como un 

prometedor concepto de 

negocio, ésta debe ser 

desarrollada y 

perfeccionada por 

diferentes personas. 

Describe la naturaleza 

y propósito de la 

empresa e incluye la 

misión, objetivos, 

propuesta de valor, y la 

descripción de 

productos y servicios. 

Descripción general 

del negocio 

Todo negocio 

puede usar un 

plan lean para 

gestionar 

estrategias, 

fechas de 

entrega, 

actividades o 

incluso la 

tesorería. 

El plan de 

negocio 

estándar, es un 

documento no 

muy extenso. 

Se espera que 

cubra las 

necesidades de 

un plan de 

negocio puntual.  

Mercadotecnia 

e imagen 

Se trata de una 

forma de pensar, 

una filosofía de 

dirección, sobre 

cómo debe 

entenderse la 

relación de 

intercambio de los 

productos de una 

organización con el 

mercado. 

La mercadotecnia 

trata de satisfacer 

necesidades y 

deseos e identifica, 

crea, desarrolla y 

sirve a la demanda. 

1. Concepto del 

Negocio  

2. Productos y/o 

Servicios. 

 Valor al cliente  

 Oportunidades en el 

mercado.  

 Grado de innovación, 

así como también cuál 

será, considerando 

ambos casos.  

 La viabilidad y  

 La rentabilidad. 

Análisis de 

mercado 

Primario. Son los 

usuarios o 

consumidores 

directos que tienen la 

función y la facultad 

de decisión de 

compra. 

Secundario. Son los 

usuarios o 

consumidores que no 

son los directos 

compradores. 

Horizontal. Es en el 

que una amplia 

variedad de industrias 

usa un producto. 

Vertical. Es aquel en 

el que un grupo de 

industrias se asocian 

para fabricar un 

producto. 

Fragmentado.  

Mercado meta 

Es el grupo de clientes 

potenciales de una 

empresa, definido en 

las estrategias de 

Marketing con una 

investigación de 

mercados. 

Es identificar al 

consumidor respecto a 

su sexo, edad, poder de 

compra, nivel 

académico, posición 

social, así como sus 

necesidades, sin olvidar 

a la competencia y sus 

productos. 

Elementos básicos 

del análisis de 

mercado 

Plan de negocio One-

Page. Se trata de resumir 

el plan en una única 

página que incluye sólo 

´´titulares´´ que se usan 

para ofrecer una visión 

rápida del negocio. 

Es decir 

Como también  

El propósito es: 

Incluye dos secciones 

1) Consumidor. 

Persona con 

necesidades que 

satisfacer. 

 2) Oferta. La 

cantidad de un 

satisfactor que los 

fabricantes están 

dispuestos a llevar al 

mercado.  

3) Demanda. Es la 

cuantificación de las 

necesidades o 

deseos de adquirir 

determinado 

satisfactor, unida a la 

capacidad de compra 

del consumidor. 

 

Este mercado agrupa 

a cinco grupos de 

mercados 
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Estudio de Mercado  

 

 

EVALUACIÓN Y GESTIÓN DEL 

PLAN DE NEGOCIOS 

Evaluación del 

Plan de Negocios 

La presentación. 

Los inversionistas 

no son expertos en 

su negocio, por lo 

tanto, es 

recomendable 

utilizar un lenguaje y 

una redacción 

simple, que 

cualquiera lo pueda 

entender. Estudio 

Un plan de negocio 

es un documento 

ejecutivo donde se 

plasma una idea, 

iniciativa o proyecto, 

es un texto que 

muestra un nicho o 

área de oportunidad 

y en donde se 

menciona qué tanta 

rentabilidad tiene. 

Viabilidad 

Técnica 

Estudio de Mercado 

Analice la profundidad de 

su mercado, 

especialmente en cuanto 

a tamaño, estructura y 

tendencias. 

Viabilidad 

Económica 

Viabilidad Legal y 

Medioambiental 

La viabilidad 

económica 

determina el 

potencial que tiene 

un proyecto 

empresarial y es la 

base sobre la que 

se debe edificar 

cualquier negocio. 

Si un proyecto no 

cumple la legalidad, 

nunca podrá ser 

viable a nivel 

económico porque 

no recibirá el 

amparo de las 

instituciones. 

 Estudio de mercado 

 financiero 

 Viabilidad técnica 

 Viabilidad legal y 

ambiental  

 

Aspectos clave 

para analizar la 

viabilidad 

económica  La viabilidad 

técnica consiste 

en determinar si 

la empresa o 

industria cuenta 

con los recursos 

técnicos y la 

experiencia 

necesaria para 

cumplir con los 

requisitos del 

proyecto. 

Analizar la 

viabilidad técnica 

de tu empresa te 

va a permitir 

valorar si los 

recursos y la 

infraestructura 

con la que 

cuentas te 

permite poner en 

marcha el 

proyecto o bien si 

te resulta factible 

adquirir nueva 

tecnología. Elaborar un estudio 

de viabilidad de un 

proyecto de creación 

de empresa es, sin 

duda, una buena 

práctica empresarial 

que todos los 

negocios de éxito han 

llevado a cabo en sus 

inicios. 

Ventajas de la 

gestión del Plan de 

Negocios 

 Coordina los 

recursos. 

 Da una visión 

de conjunto de 

la empresa 

 Facilita el 

aprendizaje del 

pasado 

 Evita riesgos. 

 Mejora la 

imagen de la 

compañía. 

Estos motivos justifican 

que la gestión de 

proyectos tenga gran 

importancia en la 

organización corporativa 

actual. 

Maximiza la 

capacidad operativa 

de la compañía. Al 

gestionar los 

proyectos se 

consigue aumentar la 

eficiencia del trabajo 

cotidiano. 

Tipos de gestión 

de proyectos 

Secuencial 

tradicional. Se basa 

en ir completando las 

fases del proyecto 

por orden, sin 

empezar la siguiente 

hasta que no se ha 

completado la 

anterior. 

Gestión de cambio. 

Metodologías de 

gestión de proyectos  

se basan en esta 

tendencia se centran 

en planificar los 

riesgos en tomar el 

control cuando estos 

cambios se 

producen. 

Metodologías basadas en el 

proceso. Son métodos que enfocan 

el trabajo como un conjunto de 

procesos interconectados, 

buscando objetivos concretos para 

todos ellos. 
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