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S
+ CONCEPTO -

DE LIDERAZGO

(Newstrom, 2007),

“Es el proceso que consiste en
influir y apoyar a los demds para
que lo sigan y se muestren con
disposicién para hacer todo
aquello que sea necesario”

\‘Ik (Chiavenato, 2004)"

“Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una
situacién, dirigida a través del
proceso de comunicacién
humana a la consecucién de uno
o diversos objetivos especificos”

" (Ivancevich, 2005")

: “Proceso de influir en otros para
i facilitar el logro de objetivos

(] pertinentes para la

| organizacién”
)
)
!

“Proceso de influir en un grupo
organizado hacia el cumplimiento
de sus metas”

(Daft, 2006) 4.

“Relacién de influencia que
ocurre entre lideres y sus
seguidores, mediante la cual las \
dos partes pretenden llegar a \
cambios y resultados reales que
reflejen los propésitos que

ompartens

- —

I (Veldzquez, 1996)

“Expresién directiva de impacto
e influencia en la conducta de
- otros”
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ENFOQUES DEL

LIDERAZGO

LIDEREZ NACEN 0 SE HACEN

El lider no nace, sino que se

forma a lo largo del camino, s »
mediante el desarrollo de “ )’
competencias que se traducen $ *

en cualidades que permiten la s % <
efectividad de la influencia que ‘ {
se ejerce en el grupo al que

pertenece.

A

ENFOQUE CONDUCTUAL  ENFOQUE CONTINGENCIA

Enfoque Conductual Se refiere Se basa en la Teoria de la
al comportamiento del lider y Contingenciaenla

se basa en La teoria de los que no es posible analizar la
rasgos eficacia del

liderazgo, ni recomendar un estilo
v otro.

ENFOQUE METACULTURAL

Se refiere a una teoria Debe garantizar y legitimar
de cambio. la educacién del futuro.
Liderazgo carismatico Orientada a tres aspectos
El Liderazgo fundamentales: informativo,
transformacional consultivo y decisorio
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FACTORES
SITUACIONALES EN EL
LIDERAZGO

MODELO DE HERSEY-BLANCHARD

* Determinar cudl es el nivel de
desarrollo o madurez de coda
componente del equipo en
relacién con su puesto.

@ Evaluar el nivel de competencia

@ de cada integrante del equipo.

Identificar las funciones y i i iiilz ff
actividades existentes o L | '
necesarias para desarrollar el ' '

trabajo con el mayor |
rendimiento posible.

* Establecer los conocimientos
necesarios para desarrollar cada
tarea.

Aplicar el estilo de liderazgo
adecuado para cada colaborador

* Sensibilidad y la habilidad para

establecer
un Dx.

* Percibir e interpretar. diferencias

* Variar su propio comportamiento tratar
de manera diferente.

* Adaptacion de un estilo de liderazgo,
aspectos situacionales.

* La efectividad del liderazgo depende de
la union y estimulacién de los
seguidores.




TENDENCIAS ACTUALES
Dkl L IDERAZGO

1.- Edad del liderazgo de
conquista

6.- Liderazgo en la
"Nueva Edad". 2.- Edad del liderazgo

comercial.
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L____ 4 Histéricamente

han existido

cinco edades

del liderazgo.
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5.- Edad del liderazgo

de la informacion. 3.- Edad del liderazgo
de organizacién.

4 - Edad del liderazgo e
innovacion.



CUALIDADES Y
CARACTERISTICAS
DEL LIDER

CARACTERISTICAS I i 1= T ™ = B
Autoevaluarse para
conocer el impacto de
sus estilos de liderazgo

CUALIDADES

O 1. Capacidad de
marcar objetivos

[(8[G[e] )

El lider debe
pertenecer al grupo
que encabeza.

2. Humildad y
tolerancia
3. Aprendizaje

Lider que

sobresalga.

4. Responsable
5. Carisma

Ejercer un roll.
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6.Compromiso
. 7.Habilidades sociales

CAPACIDAD PARA
FORMULAR
ESTRATEGIAS

8.Comunicativa




IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO
EN LA ORGANIZACION

Cambios, estructurales, S
tecnoldgicos o \

conductuales Q
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/ Cambio en los
paradigmas.
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La estabilidad es
\
remplazada por la
adaptacion al cambio. Q
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La competencia por el
! apoyo
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Control por [a \

delegacion. \
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