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LIDERAZGO
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Hughes, 2007, p. 8

CONCEPTOS

Chiavenato, 2004, p 458

Ivancevich 2005, p. 492

Daft, 2006, p. 5

Veldzquez, 1996, p. 186

ENFOQUES DEL LIDERAZGO

Enfoque conductual

Comportamiento del
lider y se basa en la
teoria de los rasgos
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Observan los patrones
de conducta de
lideres efectivos,
quienes desarrollan
conductas efectivas,
con base en
entrenamiento

Enfoque de contingencia

Identifica cuatro
comportamientos para el lider:
orientado al logro, directivo,
participativo y de apoyo

Se basa en la Teoria de la
Contingencia en la que
no es posible analizar la
eficacia del liderazgo, ni
recomendar un estilo u
otro

Enfoque emergente

Se refiere a una
teoria de

cambio

Liderazgo carismatico:
observa que en el
qguehacer cotidiano existen
individuos persuasivos,
inteligentes, vendedores
ideas que convencen a sus
audiencias

Enfoque meta cultural

El liderazgo meta
cultural debe
garantizar y legitimar
la educacidn del futuro
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Orientada a tres
aspectos
fundamentales:
informativo,
consultivo y
decisorio

El lider no nace, sino que se forma a lo largo del comino, mediante el desarrollo de competencias que se traducen en cualidades que
permiten la efectividad de la influencia que se ejerce en el grupo al que pertenece




FACTORES SITUACIONALES EN EL LIDERAZGO

Sensibilidad y la
habilidad para

establecer un Dx.

Variar su propio
comportamiento
tratar de manera

diferente

)

Adaptacién de un

estilo de
Percibir e interpretar liderazgo,
diferencias aspectos

situacionales

La efectividad del
liderazgo. Depende
de la uniény
estimulacién de los
seguidores

Modelo de Hersey-Blanchard

Los lideres deben adoptar diferentes
modelos de liderazgo en funcién de las
capacidades de los empleados y su
compromiso con sus tareas

SITUATIONAL LEADERSHIP MODEL EXPLAINE!

Un lider Saber ser

situacional debe
Saber estar

Y saber hacer

Laborar con vocacion
de servicio
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5.9 3 m?g Etica
= ﬁ profesional
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Recto, honesto,
respetando a los
demas

Con integridad
intelectual, moral
y fisica.

Profesionista con
principios y
valores

Badaracco

“El liderazgo exige valor para
asistir a las presiones de las
situaciones inmediatas, con el
poder de la coherencia”

Si en el liderazgo se carece de
ética profesional, muchas
personas podrian ser efectivas

La forma en que actue el lider en
cuestiones tanto grande como

pequeias determinara el grado en que
los demas crean que una compafia
realmente sostiene principios claves y

que su lider los personifica

Si en el liderazgo se
carece de ética
profesional, muchas
personas podrian ser
afectadas




IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EN LA ORGANIZACION

Cambios
estructurales,
tecnoldgicos o
conductuales

Control por la
delegacion

Cambio en los
paradigmas

La estabilidad es
remplazada por la
adaptacion al cambio

La competencia por
el apoyo

CUALIDADES Y CARACTERISTICAS DEL LIDER

Autoevaluarse El lider debe

para conocer el pertenecer al

impacto de sus grupo que
estilos de encabeza
liderazgo

Capacidad
para Ejercer un
formular roll

estrategias

Habilidades
sociales
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TENDENCIAS ACTUALES DEL LIDERAZGO

Liderazgoen la
“Nueva Edad”

LA EVOLUCION

¢ DEL LIDERAZGO
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Edad del
liderazgo de
conquista

Historicamente han
existido cinco edades
del liderazgo

Edad del
liderazgo de
organizacion
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