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Estilo de liderazgo

!

Liderazgo

El estilo de liderazgo
permite la conducta que
toma el lider en relacion
con sus subordinados.

l

Exito del lider

Dependera el estilo de
mando y saber manejar
las habilidades, técnicas y
humanistas

l

Habilidad
conceptual

Es la competencia para
comprender y concebir
a la organizacion en su

conjunto.
l

Habilidad
humanistica

Es para comprender e
influir en las personas
tomando en cuenta sus
necesidades.

!

Habilidad técnica

4

5 estilos de
liderazao

Liderazgo pobre

El lider muestra poco interés
hacia subordinados y realiza
un esfuerzo minimo.

|

Liderazgo hacia la
tarea:
El lider muestra gran
interés por la eficiencia de
la terea, pero poco por los
subordinados.

|

Liderazgo club
campestre
El lider muestra gran
interés por los
subordinados descuidado
la eficiencia de la tarea.

I

Liderazgo a la
mitad del

|

Estilos de
liderazgo

Es un conjunto de acciones
de los lideres, como lo
perciben sus empleados.

L}

Kurt Lewin identifico tres
estilos de liderazgo orientados
al poder donde cada uno tiene
sus beneficios y limitaciones.

l

Liderazgo
autocratico

El poder y la toma de decisiones
es centralizarla, al subordinado,
se le exige obediencia.

El lider muestra una eficiencia
de tarea satisfactoria y un
interés satisfactorio.

Es la competencia para
desarrollar una tarea
especifica de trabajo que
esta dentro de su a&mbito
de especialidad.
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Liderazgo de equipo

El lider muestra gran interés
por la eficiencia de la tarea y al
mismo tiempo gran interés por
los subordinados.

l

Liderazgo
democratico

Es un estilo participativo e
incluye, la comunicacién se
da en dos vias (descendente
y ascendente).

l

Liderazgo
participativo

Es un estilo donde existe la
libertad y responsabilidad
individual como grupal, el lider
tiene minima participacion.




El liderazgo y el pensamiento sistémico

!

!

Pensamiento sistémico

El pensamiento sistémico es
un modo de analisis que
evalla y todas las partes que
se interrelacionan

l

La quinta disciplina

Organizacion de
aprendizaje.

]

1

Lider sistémico

Maestro personal

Debe visualizar en forma
integral la interaccién de los
elementos gue identifican a
la personalidad de una
organizacion.

!

Modelos mentales

!

Mision compartida

Caracter sistémico

El hombre es un ser
dindmico es un sistema libre.

]

Toda organizacion es un
sistema cooperativo.

3

En las organizaciones, la
relacién entre jefe y
colaborador.

!

Liderazgo y obediencia son
actividades que se alternan.

Base y principios de un lider sistémico

!

Lider sistémico

!

Habilidades conceptuales

Es aquel que sabe
equilibrar la interaccion de
sus habilidades técnicas,
humanisticas.

!

Habilidades técnicas

. Sistema organizacional
. La vision global

. La calidad total

!

. Los nimeros

. Los procedimientos
. Los procesos

. La tecnologia

. El pensamiento

. La comunicacién
. La motivacion
. La negociacion

. La actitud de mando
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Anticipar los afectos

l

Coordinar las
interrelaciones presentes

y futuras.
!

Disenfar los sistemas de
apoyo necesario.




Lider estratégico

. l

El lider estratégico se De fuertes valores
distingue por sus Fideliza sus
particulares caracteristicas, colaboradores

tiene siempre en mente los mediante los valores
resultados a conseguir. gue transmite.

! !

Orientado a personas

Cree firmemente en las
personas, en su factor
diferencial y en el talento
oculto que existe en los
equipos de trabajo.

l |

Pensamiento a largo plazo Humilde

Visionario

Visionario: posee una vision,
tanto del entorno, como el
producto o servicio.

Es capaz de reconocer
sus errores y
responsabilizarse de sus
actos.

Distingue lo urgente de lo
importante y sabe priorizar
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Importancia de la comunicacion del liderazgo

l ]

Sin comunicacion no puede Que pasa cuando no
haber liderazgo hay comunicacion.
El ser humano posee indice de motivacion
necesidades sociales. disminuyen.
Un lider es que debe ser _
capaz de comunicar y Redu_ce la cahdat_:l d ©
lograr influenciar a las trabajo y productividad.
persona.

! !

Los miembros del
equipo tienden a
perder el enfoque y los
objetivos.

Una comunicacion efectiva
entre el lider y los miembros
del equipo permite que todo
influya.
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Reconoce la naturaleza
de un problema.

Considerar alternativas
posibles.

Llegando a una
conclusion para tomar
decisiones.

Implementado los sistemas
y medios para moverse
hacia la accién y poner en
efecto la decision.
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Un problema es simplemente
una dificultad que lleva a lo que
es discutible, cuestionable o
dudoso

Los problemas no deben
guedarse estaticos, es
necesario que la influencia
del lider sobre la conducta.

Una decision es la
enunciacion de un curso
de accion con el firma
propésito de llevarlo a
cabo.

Una determinacién a
la que se llega
después de deliberar.



Concepto de conflicto

.

Proceso de oposicién
y confrontacién

Puede ocurrir en las
organizaciones, entre
individuos o grupos
cundo las partes
ejercen su poder para
perseguir metas u

!

Proceso de inicio

Es cundo una parte percibe
que otra parte afecta o
puede afectar
negativamente algo que
considere importante.

Importancia de la negociacion en el manejo de

Cuatro elementos

conflictos

—

!

Aspectos

. Son partes
interdependientes

. Cada parte culpa la
otra

. Las partes estan
alteradas

. Ninguna parte quiere
ceder

.Tener unaidea clara dela
negociacién

. Ver la negociacién como un
proceso

. Mantener un manejo
interpersonal equilibrado entre
la razén y emocion
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