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|t El liderazgo transformacional es capaz de 18] | [
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Enfoque metacultural .

Debe garantizar y legitimar la educacion del futuro
Busca generar multiculturalidad y educacion

Con vision de excelencia en gestion educativa,
generando politicas publicas y redes sociales

Debe aplicar inteligencia emocional
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Factores situacionales en el
liderazgo

Cuando en busca del mejor liderazgo no se logran
los resultado esperados surgen teorias situacionales
que sostienen que la efectividad del lider depende
de diversos factores
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Modelo de Hersey Blanchard
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El lider debe adaptar diversos modelos de liderazgo | &
en funcion de las capacidades de los empleados =
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|- 1 « Interpretar diferencias .,
EEE « Variar comportamiento en el trato -
=« Adaptar liderazgo C
— « La efectividad del liderazgo depende de la uniéon y —— /
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Aplicacién del modelo de Heré y I
pill g
Determinar madurez o desarrollo de cada integrante i
Evaluar nivel de conocimiento - |
Identificar funciones y competencias - (|
Establecer conocimientos necesarios o [
Evaluar nivel de maduracion y confianza - |
Aplicar estilos variados = .
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| : = Persona que ejerce la direccion, los seguidores
il son las personas influenciadas por el lider, la

[ influencia es la relacion entre las personas (Draft)
y el fin comun son los objetivos que se pretenden
alcanzar
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Enfoques de liderazgo

« Elliderazgo es un conjunto de
+ Rasgos
« Inteligencia
« Personalidad
» Autoconfianza b
+ Ambicién y empatia
|
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Los lideres nacen o

se hacen

Se forman a lo largo del camino, mediante el
desarrollo de competencias que se traducen en

B W cualidades que permiten la efectividad de la
influencia que se ejerce en el grupo al que pertenece
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Enfoque conductual

Se refiere al comportamiento del lider y se basa en

la teoria de rasgos

Es la concepcion de liderazgo mas antigua, se

argumenta que un lider nace con cualidades L

innatas - — |

Identifican patrones de conducta .l
15
| |

trayectoria/meta house

No se analiza la eficacia del liderazgo, ni se recomiendan
estilos sin entender diversas variables, el comportamiento |
4 depende de situaciones variables
“ 7 Seidentifican lideres motivados hacia la tarea y lideres
| motivados hacia relaciones interpersonales
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Enfoque emergente

Se identifica el liderazgo carismatico (individuos persuasivos,
inteligentes, vendedores de ideas que convencen) i
Convence a los demas de poder controlar las fuerzas de la
historia y realizar todos sus objetivos

' Se caracteriza por ser creativo, inspirador, visionario,

__arriesgado, impaciente, decidido, comunicador persuasivo y

- egoceptnﬁo
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- Newstrom Re

Proceso que consiste en influir y apoyar a los demas para I
que lo sigan y se demuestren con disposicion para hacer
todo aquello que sea necesario (Newstrom,2007)

e

Definicién de Chiavenato

Influencia interpersonal ejercida en una situacion
dirigida a través del proceso de comunicacion
humana a la consecucion de uno o diversos
objetivos especificos (Chiaventato,2004).

Definicién de
Ivancevich
Proceso de influir en otros para facilitar el logro de

! objetivos pertinentes para la organizacion
Sl (Ilvancevich,2005)

Definicién de Huges

Proceso de influir en un grupo organizacion hacia el
cumplimiento de las metas (Huges,2007)

Definicién de Draft

Relacion de la influencia que ocurre entre lideres y
sus seguidores mediante el cual las dos partes
pretenden llegar a cambios y resultados reales que
[ reflejen los procesos que comparten (Draft,2006)

Definicién de Velazquez

Expresion directiva de impacto e influencia en la
conducta de otros (Velazquez,1996)
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= Lider situacional \ il

Saber ser: lider independientemente de la |
situacion i
Saber estar: comprometerse |
Saber hacer: conocer y dirigir personas ! }
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Liderazgo y etica profesional

La ética profesional involucra
1.Laborar con vocacion
2.Integridad intelectual, moral y ética
3.Principios y valores
4.Recto, honesto y respetuoso

A

Importancia del liderazgo en la
organizacién

1.Cambios tecnoldgicos, conductuales y estructurales
2.Cambios de paradigma
3.Adaptacion al cambio
4.Competencia por el apoyo
5.Control por delegacion

Caracteristicas del lider

Sentido de pertenencia

Sobresaliente

Establece rol

Formula estrategias L
Autoevaluacion = =
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Marcar objetivos
Humildad
Responsabilidad
Aprendizaje
Carisma
Compromiso
Habilidades
Comunicacion
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Aplicacién del modelo de Herggy 2

Determinar madurez o desarrollo de cada integrante

Evaluar nivel de conocimiento

Identificar funciones y competencias

Establecer conocimientos necesarios

Evaluar nivel de maduracion y confianza

Aplicar estilos variados

EEiEEEIEERIEE SRRSO

UNIVERJSIDUAD DULCL D\JHE L =

EUDS |

Mi Universidad




EUDS |

Mi Universidad
@

BIBLIOGRAFIA

Direccion y Liderazgo. (2023). UDS mi universidad. Recuperado 14 de septiembre de 2023, de
https://plataformaeducativauds.com.mx/assets/docs/libro/LEN/efbbf0868e0777dd958f43b8cf90f72

9-LC-%20LEN705%20DIRECCI%C3%93N%20Y %20LIDERAZGO.pdf

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 6



