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<cQUEES LA DIRECCION?

POR SU PARTE, KOONTZ Y O'DONNELL
ADOPTAN EL TERMINO DIRECCION,
DEFINIENDO ESTA CcCOMO “LA
FUNCION EJECUTIVA DE GUIAR Y
VIGILAR A LOS SUBORDINADOS".

ESTO SE PUEDE VER A DIARIO EN EL
HOSPITAL CUANDO EL DIRECTOR DEL
HOSPITAL LLEVA A UNA MISMA
DIRECCION LOS TRABAJADORES

PRINCIPIOS BASICOS QUE
PERMITEN LLEVAR ADELANTEEL
DESEMPENO DE UNA
ORGANIZACION

LA COORDINACION DE INTERESES, LA IMPERSONALIDAD
DEL MANDO, LA SUPERVISION DIRECTA, LA VIA
JERARQUICA, LA RESOLUCION DE CONFLICTOS.

S| ESTO NO SE LLEVA ACABO UN HOSPITAL NO LLEGARIA
A FUNCIONAR DE UNA MANERA CORRECTA Y TODO
SERIA UN CONFLICTO

NEWSTROM, 2007, P.

196
ES EL PROCESO QUE CONSISTE EN
INFLUIR ¥ APOYAR A LOS DEMAS
PARA QUE LO SIGAN Y SE MUESTREN

(HUGHES, 2007, P. 8).

“"PROCESO DE INFLUIR EN
UN GRUPO ORGANIZADO

(VELAZQUEZ, 1996, P.
186).
“EXPRESION DIRECTIVA DE
IMPACTO E INFLUENCIA EN

CON DISPOSICION

PARA HACER

HACIA EL CUMPLIMIENTO LA CONDUCTA DE OTROS”

TODO AQUELLO QUE SEA DE SUS METAS”

NECESARIO”
Liderazgo QUE DEBE DEHACER UN
efectivo LIDER EN EL AREA DE

SALUD

LA EFECTIVIDAD DEL
LIDERAZGO DEMANDA
UN
COMPORTAMIENTO
QUE UNA Y ESTIMULE A
LOS SEGUIDORES
PARA ALCANZAR LOS
OBJETIVOS
ESTABLECIDOS EN
SITUACIONES
ESPECIFICAS.

EL LIDER DEBE TENER LA
SENSIBILIDAD Y LA HABILIDAD
PARA ESTABLECER UN
DIAGNOSTICO DEL ENTORNO
HUMANO EN EL GRUPO QUE
DIRIGE, EL LIDER DEBE SER
CAPAZ DE PERCIBIR E
INTERPRETAR ESAS
DIFERENCIAS, ADEMAS DEBE
TENER LA HABILIDAD PARA
VARIAR SU PROPIO
COMPORTAMIENTO

UN LIDER DEBE ESTAR BIEN
COMUNICADO CON SsU
EQUIPO DE TRABAJO YA
SEA ENFEMEROS
DOCTORES ETC Y SABER
COMO LIDEAR CON SUSs
COMPORTAMIENTOS Y
HACER LAS COSAS DE
ACUERDO A UN ORDEN.

ETICA PROFESIONAL

LA ETICA PROFESIONAL SIGNIFICA LABORAR CON VOCACION DE SERVICIO, CON
INTEGRIDAD INTELECTUAL, MORAL Y FISICA PARA QUE LA PROFESION SIRVA A LA
COMUNIDAD DONDE ES IMPORTANTE EL FIN PERO TAMBIEN LOS MEDIOS QUE SE
UTILICEN PARA LLEGAR A EL
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IMPORTANCIA DEL
LIDER

El lider esta expuesto en todo

momento a un gran dilema:
cumplir o no cumplir con sus
principios morales. Si en el
liderazgo se carece de ética
profesional, muchas personas
podrian ser afectadas.

Por ejemplo, si un lider de Ila e 2 = ¢
J I El éxito de un lider dependera del estilo de

politica en su afan por quedar 3 A
mando, y se debe recordar que un directivo o

bien con los ciudadanos, hace z ; : =
lider tendra que manejar las habilidades

una declaracion erréonea sobre ; = & ot
tanto téenicas como humanisticas 4

la mejor solucién a cierto 3 3 - = .
; conceptuales dependiendo el nivel jerarquico

problema, afectaria a toda la S z 3
que ocupe en la estructura organizacional,

poblacién creando caos social y 3 & 2R A
2 que se puede observar en la siguiente figura

desconcierto.

Un lider sistémico: es aquel que sabe equilibrar la interaccién de sus habilidades
técnicas, humanisticas y conceptuales para modelar la relaciéon Lider-Seguidor.

Un lider sistémico tendra que equilibrar en forma
consistente sus habilidades técnicas, humanisticas y
conceptuales para anticipar los efectos y coordinar las
interrelaciones presentes y futuras de manera que le
permita disenar los sistemas de apoyo necesarios.

CONCEPTO DE Los conflictos son inevitables dentro de una
UN CONFLICTO organizacion, y se da como parte de las interacciones

entre las personas en el desarrollo del trabajo, por lo

tanto, es algo comun, frecuente e inevitable.

4

7
—~ &

“Proceso que inicia
cuando una parte
percibe que otra parte
afecta (o puede afectar)
negativamente algo que
considere importante”
(Robbins, 2002, p. 549).

Los lideres ocupan mas del 60% de su tiempo en

YA CASI
TERMINAMOS

resolver situaciones conflictivas dentro de su ambito
laboral. Lo que implica que sus competencias deberan
estar basadas en la capacidad de manejar y resolver

constiructivamente cada una de las situaciones

presentadas como conflictivas.
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vertical

diadica
lideres forman

vinculacion
como los
relaciones uno a
seguidores, en una
interpersonal, lo cual da como
resultado y grupos de incluidos y
excluidos dentro de la unidad del
trabajo del lider

La
senala
unNno con sus

relacion

La motivacion es un medio
que puede conducir al hombre
al éxito o al fracaso

La teoria diadica o también llamado
liderazgo individualizado es un
enfoque del liderazgo que intenta
explicar por qué los lideres varian su
comportamiento teniendo mas
influencia y efectos con distintos
seguidores. Este enfoque se orienta
en las diversas relaciones diadicas,
senalando que un lider establece
relaciones diferentes con cada uno
de sus seguidores.

.
KR

Una de las responsabilidades del
lider es el desarrollo de sus
seguidores y el delegar tareas
es una manera de impulsar la
iniciativa, crecimiento, manejo
de toma de decisiones y solucidén
de problemas
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