S

Mi Universidad

Nombre del Alumno: Alma Azucena Claudio Gonzailez
Parcial: 1l

Nombre de la Materia: Direccion y liderazgo

Nombre del profesor: Nayeli Morales Gomez

Nombre de la Licenciatura: Enfermeria

Cuatrimestre: 7



EL LIDERAZGO Y SUS
GENERALIDADES

CONCEPTO DE LIDERAZGO “Proceso de influir en otros

_ _ _ para facilitar el logro de
Es el proceso que con5|st§ en influir y apoyar objetivos pertinentes para la
a los demds para que lo sigan y se muestren organizacién” (Ivancevich,

con disposicién para hacer todo aquello que 2005, p. 492).
sea necesario” (Newstrom, 2007, p. 196).

“Proceso de influir en un
grupo organizado hacia el
cumplimiento de sus metas”
(Hughes, 2007, p. 8)

“Liderazgo es la influencia

dirigida a través del proceso de

comunicacién humana a la
consecucion de uno o diversos
objetivos especificos” (Chiavenato, |
2004, p. 458).

= @ “Relacion de influencia que ocurre entre
& lideres y sus seguidores, mediante la
cual las dos partes pretenden llegar a
| cambios y resultados reales que reflejen
los propdsitos que comparten” (Daft,
2006, p. 5)

El lider es la persona
qgue ejerce la direccidn,
los seguidores son las
personas influenciadas
por el lider, la influencia
es la relacién entre las

personas (Daft, 2006, p.
4),y el fin comun son los
objetivos que se
pretenden alcanzar.

“Expresion directiva de
impacto e influencia en la
conducta de otros”
(Velazquez, 1996, p. 186).

ENFOQUES DEL LIDERAZGO . Enfoque Emergente

Liderazgo carismadtico:
.1, 0bserva que en el quehacer

e Enfoque Conductual
Se refiere al comportamiento del lider y

se basa en La teoria de los rasgos. ; @Cotidiano existen individuos

: | persuasivos, inteligentes,

S ' vendedores de ideas que
convencen a sus audiencias.

. Enfoque de Contingencia
Identifica cuatro comportamientos ‘ ¢@

para el lider: orientado al logro, . Enfoque Metacultural

El Liderazgo Metacultural
debe garantizar y legitimar la

J %} . educacion del futuro.

FACTORES » Sensibilidad y la habilidad para establecer
SITUACIONALES un diagndstico.
» Percibir e interpretar esas diferencias.
Cuando en la busqueda del e Variar su propio comportamiento tratar de
mejor estilo de liderazgo manera diferente.
no se logran los resultados « Adaptacidn de un estilo de liderazgo,
esperados, surgen las aspectos situacionales.
teorias situacionales, que e La efectividad del liderazgo. Depende de la
sostienen que la union y estimulacion de los seguidores.

efectividad del lider estd
en funcidn de diversos

« < factores de la
situacionales.




EL LIDERAZGO Y SUS
GENERALIDADES

. Establecer los
MODELO DE HERSEY'Y conocimientos necesarios
BLANCHARD o @ para desarrollar cada
« Determinar cudl es el nivel de desarrollo o . vl tGrTO-_ y
madurez de cada componente del equipo o° VI & mhel €S

motivacién y confianza
de cada integrante del
equipo.
. Aplicar el estilo de
liderazgo adecuado para
*\N  cada colaborador.

en relacion con su puesto.
e Evaluar el nivel de competencia de cada
integrante del equipo.
. Identificar las funciones y actividades
existentes o necesarias para desarrollar el r~
trabajo con el mayor rendimiento posible.

i
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LIDERAZGO Y ETICA
PROFESIONAL

Laborar con vocacion de servicio.

Con integridad intelectual, moral y fisica.
Profesionista con principios y valores.
Recto, honesto, respetando a los demds.

“La forma en que actue el lider
en cuestiones tanto grandes >
como pequenas determinard el
grado en que los demds crean
gue una compania realmente
sostiene principios claves y
que su lider los personifica”
(Badarraco, 1994, p.

76).

“El liderazgo exige valor para
resistir a las presiones de
las situaciones inmediatas... con el
poder de la
coherencia” (Badarraco, 1994, p.

; 209).

CUALIDADES Y
CARACTERISTICAS
DEL LIDER

IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO
EN LA ORGANIZACION

o Cambios, estructurales, tecnoldgicos o
conductuales.

o« Cambio en los paradigmas.

e La estabilidad es reemplazada por la
adaptacién al cambio.

e La competencia por el apoyo.

o Contral por la delegacién.

Cualidades
Humildad y tolerancia.
Aprendizaje.
Responsable.
Carisma.
Compromiso.
Habilidades sociales.
Comunicativo
Capacidad de marcar

ot objetivos.
TENDENCIAS s
ACTUALES DEL Caracteristicas
LIDERAZGO o Ellider debe pertenecer al grupo que
beza.
1. Edad del liderazgo de e?co ez
_ o Lider que sobresalga
conquista. . .
5. Edied) alel fdlersms comerde. « Capacidad para formular estrategias.
3' Edad del lid d ' « Autoevaluarse para conocer el impacto de
' = B Ao e sus estilos de liderazgo.
organizacion.
4. Edad del liderazgo e : ®
innovacion. \,\/

5. Edad de liderazgo de la
informacion.
6. Liderazgo en la “Nueva Edad”.
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