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1 Existen muchas alusiones al
término de liderazgo al igual que
muchos enfoques, sin embargo,
todos coinciden en tres aspectos
fundamentales, es decir, consiste
en el proceso de “influir” en las
“personas” para alcanzar una

“meta” que beneficia a todos.

En otras palabras, el liderazgo depende de la
existencia de una meta, personas o un equipo, y
un lider que lo motive.

2

Existen actualmente 4 enfoques de liderazgo, los
cuales son:

e Conductual: Se basa en la teoria de rasgos
innatos que una persona tiene para influir en
los demas.

De contingencia: Este postula que es mejor
adaptar el estilo de liderazgo a la situacién
especifica de la organizacion y sus variables.
Emergente: - Carismatico y transformacional:
Ambos conforman la teoria del cambio, entre una
mezcla de cualidades especificas y la toma de
decisiones inteligentes, fuera de Lo usual.

Liderazgo y ética profesional -

a1

La importancia del liderazgo en
las organizaciones se sustenta no
s6lo en la eficiencia, sino también
en la inspiracidn que ofrecen los

lideres para hacer bien las cosas.
Bennis (1985): La distincién es fundamental: “Los
administradores son personas que hacen las
cosas bien y los lideres las personas que hacen
bien las cosas.”

Al igual que en todos los procesos histéricos se
presencian cambios en los paradigmas, el
liderazgo en las organizaciones se encuentra
en transiciéon, de la cual se distinguen seis
edades:

Conquista: Seguridad a cambio de lealtad.
Comercial: Revolucién industrial.

Organizacion: Blasqueda de pertenencia.
Innovacién: Adaptaciéon al cambio frecuente del
entorno y superacién de la obsolencia.

De informacién: Andlisis, sintesis y Proyeccion.
Nueva era: Aln no estd muy claro, pues no se
sabe qué necesitardan los lideres del futuro.
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